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Prezados(as) Municipalistas,

Na minha vida, com a maior parte dela destinada a luta pelo muni-
cipalismo brasileiro, estao registrados grandes e inesqueciveis mo-
mentos na nossa longa agao, mobilizagdes, debates com autorida-
des e conversas com a sociedade na busca de um objetivo comum:
0 de uma nova realidade para os cidaddos que nascem, vivem e
morrem nas cidades de nosso pais.

Foram mais de 25 anos de vida, com a compreensé&o e o sacrificio
de nossas familias, que participaram e se envolveram nas conquis-
tas alcancadas ao longo do tempo. E que continuardo nos préximos
anos. As marcas que deixamos sdo muitas e importantes, e outras
Virdo nesse novo tempo de nosso compromisso com o Brasil, que
vai se renovar na XXI Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios.

Junto com minha familia, levaremos para sempre a palavra gratidao

em nossos coracdes pelo apoio que nunca faltou, pelas amizades
construidas, companheirismo, unido e trabalho conjunto. Foram mui-

RESULTADOS 2017
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tos os momentos dificeis enfrentados, mas com unido vencemos
muitas das maratonas que surgiram.

Uma soma de mais de 8 mil dias de dedicagao que deixam mo-
mentos de forte nostalgia. O cenario, agora, é das novas geracoes
que chegam com muitas ideias, iniciativas, projetos, com disposi-
¢ao e energia para vencer os desafios que permanecem e fazer as
conquistas necessarias. Obrigado pela oportunidade de servi-los.

O filme de ontem continua com cores vivas. Da primeira marcha,
do enfrentamento de cées e segurancas no Palacio do Planalto.
S&o muitas as memoarias e grandes as lembrancas de outros tem-
pos, quando buscamos a construcdo de uma entidade nacional
para assumir a luta em nome de 5.568 Municipios. Levo comigo
uma longa bagagem de excelentes exemplos de um movimento
que caminhou e caminha unido por manter seus objetivos e sua lu-
ta por mudancas.



Paulo
ZIulkoski

PRESIDENTE DA CNM .
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+ de + de
anos de mil dias de
dedicacéao trabalho

N&o escondo que € amargo o sabor desse gesto.
Acontecimentos, atitudes e palavras nao faltaram.
Apesar de haver sido um trabalho arduo e intenso,
abrimos novos horizontes que consolidaram com-
promissos com a valorizacdo e o fortalecimento do
Ente Municipio. Confio no trabalho por mudanca ra-
dical em nosso sistema politico, que alcance a es-
peranca manifestada pela sociedade, a qual exige o
fim da corrupcéo e o exercicio da politica com quali-
dade e honestidade, com o cidadao e o Brasil como
preocupacoes centrais.

RESULTADOS2
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2017: UM ANO

HISTORICO

Marcado por mobilizacoes e importantes vitorias,
2017 vai ficar na historia.

Diante de um grave quadro financeiro, o ano se encer-

rou com saldo positivo em lutas que perduraram por anos

no Congresso Nacional. Além disso, a CNM reafirmou sua

misséo de trabalhar para promover a autonomia municipal,
fortalecer o movimento municipalista e se consolidar como
referéncia na representacao politica nacional e internacio-

nal dos Municipios.

Resultado da aproximacé&o com os poderes Executivo, Le-
gislativo e Judiciario, a CNM orgulha-se de ter protagoniza-
do importantes conquistas, como o parcelamento da divida
previdenciéria, a redistribuicdo do Imposto sobre Servicos
(ISS) e o Encontro de Contas entre as dividas previdencia-
rias da Unido e dos governos locais. No STF, a CNM man-
teve uma atuacgéo presente e constante em defesa dos Mu-
nicipios. A entidade ingressou como amicus curiae —ami-
gos da corte — em temas como royalties do petrdleo e ISS.

RESULTADOS 2017
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Ainda, o trabalho desenvolvido pela Confederagéo evitou que novas deman-
das e responsabilidades fossem repassadas aos governos locais, como 0s
encargos do reajuste dos agentes comunitarios de saude, que teriam impac-
to negativo de mais de R$ 3 bilhdes para os cofres municipais.

A essas conquistas se somam iniciativas da CNM para subsidiar os gestores
municipais. Como a Roda de Conhecimento e o Bate-Papo com a CNM, que
semanalmente oportunizam um espago de esclarecimento de duvidas com 0s
técnicos da entidade. Ainda, a implementacédo de campanhas sociais como
0s “16 dias de ativismo pelo Fim da Violéncia contra as Mulheres” e avangos
em projetos como a criacdo do Movimento Mulheres Municipalistas (MMM),
que esté incentivando a participacéo feminina no cenério politico. Também, as
inauguracdes do estudio de TV da CNM e da biblioteca na nova sede.

Embora os ganhos e avangos de 2017 perpassem as paginas de uma uni-
ca publicac&o, compilamos aqui os principais resultados obtidos ao longo do
ano. O nosso trabalho foi arduo, mas, mais uma vez, provamos que com a
unido de todos é possivel avancar.

Boa leitural
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PILARES DE 7/
ATUACAO

Orgulho de ser a maiora
entidade municipalista da
América Latina

Com apoio de mais de 5 mil
Municipios filiados, a CNM atua
em trés esferas principais: re-
presentacdo politico-institucio-
nal perante os trés poderes;
desenvolvimento da gestédo

municipal; e fortalecimento do
movimento municipalista.

Representacao
politico-institucional

Participa de diversos conse-
Ihos, comités e orgaos de dis-
cussado e acompanhamento
de politicas publicas junto ao
Governo Federal. No Congres-
so Nacional, monitora a pau-
ta, elencando as prioridades
e fazendo articulagbes com
0S parlamentares para garan-
tir avancos municipalistas. Da
mesma forma, acompanha os
diversos pleitos em tramitacao
no Poder Judiciario que impac-
tam os Municipios.

Desenvolvimento da
gestao municipal

Trabalha para a exceléncia da
gestao municipal e melhoria da
qualidade de vida da popula-
cao brasileira. As agdes volta-
das para o desenvolvimento da
gestdo municipal séo realiza-
das por meio da producéao de
pesquisas e estudos técnicos
em diversas areas, de orienta-
cao técnica e juridica e do de-
senvolvimento de ferramentas
tecnologicas voltadas a moder-
nizag&o da gestéo e a incluséo
digital dos Municipios.

Fortalecimento do
movimento municipalista

Para fortalecer o movimento
municipalista, a CNM atua em
projetos e campanhas de im-
pacto social e trabalha em con-
junto com entidades estaduais,
federacdes e associacdes mi-
crorregionais. A cooperagao
com as entidades garante uma
maior coordenagé&o para o mo-
vimento, fortalece a pauta poli-
tica dos Municipios e aproxima
as autoridades locais dos pro-
cessos decisorios estaduais e
nacionais.

RESULTADOS 2017






AVANCOS E

”, CONQUISTAS

Diante de um grave quadro financeiro, 2017 se encerrou com saldo
positivo em relacdo a pautas importantes aos Municipios. As conquis-
tas, resultado do trabalho da Confederacao, garantiram nao apenas
aporte de caixa, mas também evitaram que novas demandas e re-
ponsabilidades fossem repassadas aos governos locais.

R$ 650 bilhdes

% /////////////////////////
As conquistas ultrapassam
/ em beneficio dos Municipios. %
TS S S /
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Conquistas municipalistas Brasil

Alterac&o da Aliquota da COFINS que incidiria no IR (1999-2017)

18.242.536.350,07

Fim da compensacédo da COFINS no IPI (2004-2017)

15.140.566.204,11

PAES - Programa Especial de Parcelamento de Débitos (crédito FPM dez 2005)

936.678.112,64

lluminacé&o Publica (2003-2017) 55.449.295.904,24
Repasse do Salario Educacéo (2004-2017) 85.681.920.796,31
Contribuicéo de Intervencao do Dominio Econémico (2004-2017) 8.990.682.914,44
ISS — Imposto sobre Servigo (2004-2017) 252.960.151.139,30
Transporte Escolar (2004-2017) 7.622.533.443,04
Merenda Escolar (2006-2017) 37.105.259.922,69
ITR — Imposto Territorial Rural — Municipalizacédo (2008-2017) 2.890.772.872,50

1% FPM (dezembro 2007 a 2017)

41.143.844.320,77

AFM — Apoio Financeiro aos Municipios (2009,2013 e 2015)

9.899.343.157,01

FEX — Fundo Exportacao (2004-2017)

10.987.936.807,92

Repasses Extras do FPM (2009-2017)

8.410.157.923,47

PAB — Piso de Atencao Basica (2017)

3.240.981.460,63

0,5% do FPM de Julho ( 2015) 0,75% do FPM de Julho (2017)

8.169.914.951,16

Repatriacdo (2017) 11.995.992.569,91
Deixou de perder com o Super Simples (2015 e 2017) 4.803.565.486,61
Kit Maquinas para os Municipios (2013-2017) 5.883.869.425,92
Parcelamento Div. Previdenciaria (2017) 26.903.343.909,49
Derrubada do Veto do Encontro de Contas (2017) 36.292.084.589,90

Conquistas total

RESULTADOS 2017
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652.751.432.262,12



Pautas prioritarias
concretizadas

1% DO FPM

» RS 4 bilhoes

Fruto de uma luta intensa da CNM e do movimento municipalista, em
2017, pela primeira vez, os Municipios passaram a contar integral-
mente com mais um ponto percentual do FPM no més de julho.

PARCELAMENTO DE DiVIDA PREVIDENCIARIA

» RS 30 bilhoes

Garantiu o parcelamento da divida previdenciaria dos Municipios em
200 meses, com a reducdo de 25% dos encargos e da multa e 80%
dos juros incidentes.

REDISTRIBUICAO DO ISS

» RS 6 bilhoes

Liderado pela CNM, o movimento atuou pela derrubada dos trechos
vetados pelo governo federal que significam um aumento das recei-
tas municipais em cerca de R$ 6 bilhdes. A luta segue no STF.

PRECATORIOS

» RS 40 bilhoes

Garantiu mais prazo para os Municipios pagarem 0s precatorios.
Eles terdo até 2024 para quitar seus débitos. A divida dos governos
locais soma mais de R$ 40 bilhdes, segundo levantamento da CNM.

FEX: AUXILIO FINANCEIRO PARA FOMENTO DAS EXPORTACOES

» RS 475 milhoes

A liberacéo de R$ 1,9 bilhdo do FEX, destinado a Estados e Munici-

pios, foi aprovada no Senado Federal. Do total repassado aos Esta-
dos, 25% pertencem aos Municipios.

ENCONTRO DE CONTAS

Beneficiando mais de 90% das prefeituras, a medida significa dinhei-
ro no orcamento dos Municipios para outros investimentos. Também
representa justica na relacao entre os poderes da Republica.

MINERACAO (MP 789/2017)

» RS 840 milhoes

Aumenta o percentual da Compensacao Financeira pela Exploracéo
Mineral (Cfem) aos Municipios e ainda inclui as cidades impactadas
com a atividade na participacéo da receita.

REPATRIACAO

» RS 358,4 milhoes

Foi sancionada a lei que reabre o Programa de Repatriagcao de ativos
mantidos ilegalmente por brasileiros no exterior. Isso favorece os go-
VEernos municipais, estaduais e federal, com reforco na arrecadacéao.

RESTOS A PAGAR

» RS 20,5 bilhoes

Foi prorrogado o prazo para a reclassificacdo dos empenhos relati-
vos aos Restos a Pagar (RAPs) n&o processados, garantindo félego
para a gestdo municipal resolver os entraves administrativos.

RESULTADOS 2017
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Outros avancos
obtidos em 2017

Além das conquistas da Pauta Prioritaria, a CNM orgulha-se de uma sé-
rie de avancos em temas importantes para o Municipios, resultado da
atuacdo permanentes dos nucleos técnicos e demais areas da entida-
de. Confira os principais temas que se destacaram em 2017 no Execu-
tivo, Legislativo, Judiciario e Controle Externo.

A CNM conta com mais de 15 areas técnicas, que atuam tanto
no acompanhamento de pautas municipalistas que tramitam nos
trés poderes, quanto na promog¢éo do conhecimento, com a pu-
blicacao de livros, cartilhas, estudos, notas técnicas, entre outros
produtos. Como forma de atuacao estratégica, as areas organi-
zam-se em trés grandes nucleos.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL - Assisténcia Social, Educacéo,
Saude e Cultura

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - Contabilidade Publica, Fi-
nancas, Previdéncia e Turismo

DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL - Defesa Civil, Desenvol-
vimento Rural, Meio Ambiente e Saneamento, Planejamento Ter-
ritorial e Habitac&o, Transito e Mobilidade Urbana

RESULTADOS 2017
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EXECUTIVO

Desenvolvimento Social

+ Merenda escolar — Apesar de ndo ser ideal, o reajuste nos valo-
res dos repasses para merenda escolar é resultado da atuacao do
movimento municipalista nacional. Agora, o valor per capita do Pro-
grama de Alimentacao Escolar (Pnae) sera diferenciado por grupos
de Municipios.

« UPAs fechadas e sem funcionar (Portaria GM-MS 256/2017) — A
CNM liderou a criagado de um Grupo de Trabalho, com o TCU e o
Ministério da Saude, para a redacao de um decreto que possibilita
0 uso dos prédios para outros servicos de saude, sem devolucdo
de valores.



« Financiamento da saude (Portaria 3992/2017) - Foi alterada for-
ma de repasse aos Fundos Municipais de Saude. Os Municipios
passam a receber 0s valores em apenas duas contas: custeio e
investimento.

« Atencao farmacéutica basica — Luta antiga da Confederacéo,
em 2017 o governo federal autorizou 0 aumento do repasse anual
por habitante para a compra de medicamentos basicos pelos Mu-
nicipios.

« Financiamento da cultura — Desdobrou pautas municipalistas
perante o MinC sobre o incentivo fiscal da Lei Rouanet e regula-

mentacdo do repasse fundo a fundo.

Desenvolvimento Economico

« Regimes Préprios — Parcelamento da divida com Regime Préprio
de Previdéncia em 200 parcelas da parte patronal.

Ajud
financeira para
os Municip!0s

ITR - Mocéao e coleta de assinaturas dos gestores para acabar com 0s
entraves da fiscalizagc8o do ITR. As ac6es buscam solucdes imediatas
para a liberacdo dos estoques de malhas fiscais e disponibilizacdo
de treinamento aos Entes que ndo habilitaram servidores no sistema.

Mapa do Turismo Brasileiro — O Ministério do Turismo (Mtur) aten-
deu aos pedidos da CNM e atualizou o Mapa 2017, incluindo mais de
1.100 Municipios em relagdo ao mapa anterior. Com isso, as atuali-
zacOes passarao a ser realizadas a cada dois anos, no primeiro ano
de mandato dos prefeitos e dos governadores.

Desenvolvimento Territorial

Gestao das praias urbanas (Portaria 113/2017) — Os Municipios li-
toraneos podem ser responsaveis pela gestdo das praias pelos pro-
ximos 20 anos. Isso permite as prefeituras autorizar e firmar contratos
de permisséo e cessao de uso, inclusive para exploracéo econdmica.

RESULTADOS 2017
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Programa Minha Casa Minha Vida (Portaria 79/2016) — Aprovada
na Camara dos Deputados medida que assegura recursos para pe-

qguenos Municipios no Programa Minha Casa Minha Vida.

Fomento ao setor agropecuario (Portaria 1.211/2017/Mapa) — De-
fine apoio financeiro aos Municipios com Servicos de Inspecao Mu-
nicipal (SIM) aderidos ao Sistema Unificado de Atencéo a Sanidade
Agropecuaria (Suasa).

Agricultura familiar — Publicacéo da Instrugdo Normativa (IN) que
estimula a criacéo e a formalizacao de agroindustrias familiares. Par-
ticipac&o de debates com o governo federal sobre o tema e mobi-
lizacdo dos gestores municipais para a consulta publica de regula-
mentacdo da agroindustria do leite.

RESULTADOS 2017
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Politica Nacional de Mobilidade Urbana - A CNM acompanha o
Conselho das Cidades e participa do Grupo de Trabalho sobre Mo-
bilidade Urbana. Também auxilia na elaboracédo de indicadores e
dialoga com o Ministério das Cidades para aprimoramento das fer-
ramentas da Politica de Mobilidade.

Edital de compostagem — Por meio de oficio, a CNM solicitou a
Caixa a abertura de editais do Fundo Socioambiental para auxiliar
a gestao de residuos soélidos. Posteriormente, a Caixa langou edital
para projetos de compostagem que beneficiou varios Municipios.



LEGISLATIVO

Desenvolvimento Social

Alimentacao escolar em Municipios em situacao de extrema
pobreza — Avancou na tramitacédo do PL 8.816/2017, que incre-
menta o valor per capita destinado a escolas situadas em Muni-
cipios em situacéo de extrema pobreza.

Fundeb — Acompanhamento constante da PEC 15/2015 do Fun-
deb. Por meio de sugestdes a proposicao, a CNM trabalha para
que o fundo seja um instrumento permanente de financiamento
da educacéo basica publica.

Novo piso dos agentes comunitarios de saide e de combate
as endemias (PEC 22/2011) — Se a PEC tivesse sido aprovada,

os cofres municipais teriam um impacto negativo de R$ 3,7 bilhées em
2018, s6 com os encargos de reajuste da categoria.

Sistema Nacional de Cultura (SNC) — Formulagcéo de emendas ao
PL 4.271/2016 para garantir que a regulamentacéo do SNC respeite a
autonomia municipal e contemple as especificidades dos Municipios
brasileiros.

Recine (Lei 12.599/2012) — Prorrogado o prazo para utilizacao do be-
neficio fiscal do Regime Especial de Tributagao para Desenvolvimento
da Atividade de Exibicdo Cinematografica (Recine), vinculado ao pro-
grama Cinema Perto de Vocé, destinado a ampliacéo, diversificagdo e
descentralizac&o do mercado de salas de cinema no Brasil.

Desenvolvimento Economico

Royalties do petréleo — Se o PL 1.504/2015 tivesse sido aprovado, 0s
recursos provenientes do dos royalties do petréleo teriam sido retirados
da educacéo e da saude para financiar a seguranca publica.

Aproximacao com as instituicoes financeiras e planos de saude -
Apds uma série de reunides com as instituicdes financeiras e os planos
de saude, a CNM apresentou uma minuta de PL para criar um sistema
padréo para a troca de informacdes. Também, em razdo da ADI, atuou
para a construcao de uma redacéo substitutiva ao projeto apresentado.

Lei Kandir/cobranca do ICMS — A PEC 37/2007 retoma a cobranca
do ICMS na exportacdo de produtos n&o industrializados e semielabo-
rados. Foi aprovada na CCJ do Senado e na Comissao Especial sobre
a lei na Camara dos Deputados. O relatdrio fixa uma compensacéo, a
partir de 2019, no valor de R$ 39 bilhdes, para Estados e Municipios.

RESULTADOS 2017
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« Caixa em cooperativas de crédito (PLC 100/2011) — Aprovado
projeto que autoriza os Municipios a depositarem suas disponibili-
dades de caixa em cooperativas de crédito. A proposicao facilita o
acesso aos agentes financeiros, fortalece a economia local e o de-
senvolvimento regional.

« Medida Proviséria da Mineracao (MP 790/2017) — Cinco emendas
aceitas com o objetivo de salvaguardar os recursos ambientais e
sociais dos Municipios.

« Recursos para o turismo — A CNM atuou com as bancadas da Ca-
mara dos Deputados, fomentando o investimento para o turismo por
meio do aporte de emendas parlamentares no Ministério do Turismo.

Congresso. A entidade influenciou na edicdo de medida provisoéria
para a prorrogacéo de prazo para a elaboracéo dos Planos de De-
senvolvimento Urbano Integrado, estabelecido na Lei 13.089/2015.

« Leide Qualidade Fiscal (PLP 295/2016) — Avancou o debate deste
projeto, que define prazos diferenciados para aprovacao dos instru-
mentos orcamentarios (PPA, LOA e LDO) entre os Entes federados,
minimizando eventuais orgamentos municipais desarticulados com
o or¢gamento da Unido e garantindo a efetivagao das transferéncias.

« Projetos para concessoes e parcerias publico-privadas — Traba-
lhou com afinco para sensibilizar o Congresso Nacional e contemplar
naredacao da Lei 13.529/2017 dos consdrcios publicos apoio a es-
truturacéo e ao desenvolvimento de projetos de concessdes e par-

- Simplificacdo da prestacao de contas para transferéncias vo- . . . - L
cerias publico-privadas e representacdo municipalista no Conselho.

luntarias (PEC 77/2015) — Avancou a articulacdo deste projeto,
que estabelece que os ¢rgéos e entidades da administragao publi-
ca dispensar&o aos Municipios de menor porte tratamento juridico
diferenciado, para simplificar a liberacdo de recursos e a fiscaliza-
cao das contas prestadas, inclusive de transferéncias voluntarias.

« Compensacao Financeira dos Recursos Hidricos (CFRH) — A Co-
miss&o de Constituicdo e Justica (CCJ) do Senado aprovou o PLC
315/2009, que trata da parcela pertencente aos Estados e Munici-
pios do produto da CFRH.

Desenvolvimento Territorial L L. ,
« Plano Municipal de Saneamento Basico — O prazo foi prorrogado

. Estatuto da Metrépole - A CNM acompanha a pauta de governan- para dezembro de 2019. Os Municipios sem o plano ndo poderiam
. A . receber recursos para saneamento, abastecimento, esgotamento e
ca metropolitana nas varias instancias do Executivo federal e do

I residuos.

RESULTADOS 2017
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Esgotamento sanitario — A CNM ¢ contra a proposta e obteve apoio
do senador Flexa Ribeiro para retirar a obrigatoriedade de cobran-
ca separada pelo servico de esgotamento sanitario no substitutivo
do PLS 291/2013.

Plano Nacional de Reduc¢ao de Mortes e Lesdes no Transito (Pna-
trans) — A CNM atuou na aprovacgao do plano, porque os impactos
sociais e econbmicos das mortes no transito oneram o sistema de
saude e previdéncia. Aproximadamente 70% dos leitos das UTls
s&80 ocupados por vitimas do transito.

Aprovacao da regulamentacao do transporte remunerado priva-
do individual de passageiros (PLC 28/17) — Atuac&o e mobilizac&o
de parlamentares para aprovacado de emendas que garantissem o
registro e a fiscalizagdo municipal sem a inviabilizagéo do servigo.
Os Municipios seguirdo diretrizes para a regulamentacao do servico.

Fundo Emergencial (PL 791/2015) — Aprovado na Comisséo de
Assuntos Econémicos (CAE) do Senado Federal para criagdo do
Fundo de Atendimento as Situacdes de Emergéncia e de Calami-
dade Publica decorrentes de secas.

Defesa Agropecuaria (PLS 379/2016) — Aprovado na Comissao de
Assuntos Econdmicos (CAE) do Senado Federal, disciplinando o re-
passe de recursos federais aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios para apoio as acdes de defesa agropecuéria.

Seguranca publica— O empenho da Confederagao evitou que a res-
ponsabilidade fosse transferida para os Municipios. Constitucional-
mente é competéncia da Unido e dos Estados, mas a PEC 52/2009
propde que 0s guardas municipais atuem no crime organizado por
meio de convénio com a Policia Federal.

JUDICIARIO

Desenvolvimento Economico

Royalties — A CNM ingressou como amicus curiae nas Acoes Dire-
tas de Inconstitucionalidade que discutem as novas regras de dis-
tribuicdo dos royalties do petréleo. Ha mais cinco anos, a deciséo
do STF suspendeu a nova distribuicdo dos royalties aos Estados e
Municipios, aprovada pelo Congresso. Com a suspensao, os Mu-
nicipios deixaram de receber mais de R$ 43,7 bilhdes no periodo.

ISS - Atuacéo no STF, que segue ao longo de 2018, para validar a
conquista obtida no Congresso com a aprovacéo da LC 157/2016.

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) — Além de uma série
de reunides e articulagdes com o Executivo, a CNM ingressou co-
mo amicus curiae no STF solicitando a revogacao da instrucao nor-
mativa que disp8e sobre a incidéncia do IRRF sobre rendimentos

RESULTADOS 2017
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pagos a pessoas juridicas, para que continuem fazendo parte da receita
propria dos Municipios. Todas as cobrangas foram suspensas até o julga-
mento da acéo, que pode ocorrer em 2018.

Imposto Predial e Territorial Urbano — A CNM atua permanentemente pa-
ra reverter o entendimento da RE 648.245, que impede o Executivo munici-
pal de atualizar a planta genérica de valores por meio de decreto, tornan-
do obrigatdria a aprovacao de leis especificas anuais. Essa decisao invia-
biliza, na maioria das vezes, a atualizacdo, gerando perdas de arrecada-
céo na ordem de R$ 1 bilh&do por ano, segundo estudo na Confederacéo.

Piso do magistério - A CNM acompanhou no STJ e no TJ, ao longo de
2017, a Acéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) que pretende impugnar
o critério de atualizacao do piso nacional que é aplicado nas remuneracdes
dos professores da educacao basica em patamares mais severos que 0s
indices inflacionarios oficiais. Com ingresso da acédo no STF, em 2018, a
CNM solicitou habilitacdo como amicus curiae.

CONTROLE EXTERNO

Desenvolvimento Social

Creches — O movimento municipalista levou ao Tribunal de Contas da Uni&o
(TCU) a problematica das obras inacabadas de creches por todo o pals.

Estratégia de Saude da Familia — A CNM apontou para o Tribunal de
Contas da Unido que cerca de 38% dos Municipios brasileiros recebem
do Ministério da Saude (MS) repasses menores do que deveriam. O TCU
publicou o Acordéo 8.704/2017 recomendando ao MS pautar e solucionar
o tema na Comisséo Intergestores Tripartite.
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Desenvolvimento Economico

Cidades histéricas e patriménio mundial: articulou e cons-
truiu com o TCU o Acérdao 311/2017 que recomendou a
elaboracdo da Politica Nacional de Gestao do Patrimbnio
Mundial, com o objetivo de nortear a exploracao turistica
adequada e a definicdo das responsabilidades das institui-
cdes nas instancias federativas.

Governanca na administracao publica — A aproximagéo
da CNM com o Tribunal de Contas da Unido (TCU) resultou
em avancos no tema da governanca municipal. Em 2017,
a Confederacéo apoiou o Forum Nacional de Controle, pro-
movido pelo TCU, e contribuiu com os debates para a as-
sinatura de um decreto com medidas para o planejamento,
implementacédo, avaliacao e revisédo das politicas publicas.



Urbem - software publico de gestdo governamental desenvolvido
pela CNM. O esfor¢o de uma sistematica comum de prestagdes de
contas demonstrou a necessidade de atuacao conjunto com outros
orgéos publicos, sendo apresentado para a Associagao dos Mem-
bros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) e Serpro. Além de
detalhar a ferramenta, a CNM destacou o interesse de buscar so-
lucdes para tornar possivel a modernizacdo dos governos locais,
gue tem como pré-requisito a padronizac&o da contabilidade publi-
ca brasileira. O projeto, em parceria com o Sebrae, foi plenamente
executado e finalizado no ano de 2017, tendo mais de 600 Munici-
pios interessados em utilizar a ferramenta e mais de 100 empresas
interessadas em atender as demandas de suporte técnico. A conti-
nuidade na evolucao da ferramenta passa a ser um desafio de ca-
da Municipio ou consorcios de tecnologia.
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XX Marcha a Brasilia em
Defesa dos Municipios

Palco de grandes debates, a Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios chegou
a sua 20% edicdo em 2017. O evento reuniu, entre os dias 15 € 18 de maio,

mais de 7 mil municipalistas brasileiros. Com o tema “O Brasil em Reformas”,

a programacao da Marcha destacou esse periodo de grande crise financeira,
econdmica, fiscal e, sobretudo, politica vivenciado pelo pals, além da necessidade
de se discutir um novo Brasil.

Entre as grandes conquistas dessa 20° edic&o, destacou-se a assinatura, pelo
presidente da Republica, Michel Temer, da medida provisoéria que prevé o
parcelamento da divida previdenciaria dos Entes locais.

A
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FATOS MARCANTES

REPRESENTATIVIDADE
— Mais de 7 mil participantes.
— Presenca do presidente da

Republica, de 18 ministros de
Estado, dos presidentes da
Cémara e do Senado, de 14

senadores e de 54 deputados.

Presenca do Tribunal de Con-
tas da Unido e Controlado-

ria Geral da Unido: integragéo
dos sistemas de controle ex-
terno e interno.

Presenca da delegacéo da
Flacma — Primeiro Congresso
Internacional Municipalista.

PARCERIAS
— Cooperacgao Técnica assina-

da com a Caixa Econémica
Federal proporcionou o uso
de base de dados para a ela-
boragao de diagndstico por
Municipio.

— Cooperacédo Técnica assina-

da com Servico Federal de
Processamento de Dados
(Serpro): apoio a inovacéo do
municipalismo brasileiro.
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— Adeséo ao Pacto Global
de Prefeitos pelo Clima e a
Energia — UE: engajamento de
toda a América Latina.

— Acordo de cooperacéo firma-
do com o Congresso de Inten-
dentes para apoio a regiao da
fronteira entre Brasil e Uruguai.

— Parceria com o Pnud: com-
promisso de acompanhar os
avancos dos Municipios nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel por meio da Mandala ODS.

. PAUTA DE REIVINDICAGOES E CONQUISTAS

— Pauta de Reivindicacdes apre-
sentada ao presidente da Re-
publica, Michel Temer, ao pre-
sidente do Senado Federal, se-
nador Eunicio Oliveira, ao pre-
sidente da Cémara dos Depu-
tados, Rodrigo Maia, além de
centenas de parlamentares.

— Assinatura da medida proviso-
ria que permite o parcelamen-
to dos débitos previdenciarios
em até 200 meses.

— O senador Eunicio Oliveira
convocou 0 Congresso
Nacional para sesséo conjunta
do Parlamento para apreciar o
veto das alteracdes do ISS.




« FORTALECIMENTO DO MOVI-

MENTO MUNICIPALISTA

— A criagao do Movimento Mu-
lheres Municipalistas foi mo-
mento auge dessa edicao,
com a presenca de mulheres
lideres da politica brasileira e
de organismos internacionais.

— Assinatura do requerimento
para Criacdo da Frente Parla-
mentar Municipalista.

— Valorizacao do Legislativo lo-
cal no Férum de Vereadores
(aproximacéo do Legislativo lo-
cal com a Pauta Prioritaria da
CNM).

— Criacao do grupo interministe-
rial para elaborar a Politica Na-
cional de Gestéo do Patriménio Mundial.

— Inauguracao da sede propria.

DEBATES EM DESTAQUE

— Debates com o ministro da
Fazenda Henrique Meirel-
les, secretario nacional de
Previdéncia e com repre-
sentante do ministério so-
bre as reformas Tributéaria e
da Previdéncia no painel “O
Brasil em Reformas”.

— Encaminhamentos para
construcao de termo de
cooperagao nacional para
0 combate a judicializacéo da saude.

— Compromisso comum de governo transparente na presenga do
TCU e CGU sobre a integracéo dos sistemas de controle exter-
no e interno.
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Congresso Internacional Municipalista

Paralelo a programacao da XX Marcha, foi realizado pela CNM
em parceria com a Federagao Latino-Americana de Cidades,
Municipios e Associacdes de Governos Locais (Flacma).

Participaram delegacdes de 12 paises e importantes lide-
rancas internacionais como o embaixador da Uni&o Euro-
peia no Brasil, o presidente da Flacma e o vice-presidente
da CGLU pela América Latina, além de autoridades do Pro-
grama das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud)
e da ONU Mulheres.
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Movimento Mulheres Municipalistas

Para reverter e melhorar a sub-representacéo feminina na
politica nacional, a Confederacdo Nacional de Municipios
lancou o Movimento Mulheres Municipalistas (MMM), duran-
te a XX Marcha. O MMM foi idealizado pela primeira-dama
do municipalismo brasileiro, Tania Ziulkoski, com essencial
envolvimento de uma das fundadoras da entidade, Dalva
Christofoletti.




“Nao deixem os
Municipios afundarem”

Para garantir a aprovagao da pauta prioritaria municipalista, a Confe-
deracéo intensificou a presséo sobre o Congresso por meio da cam-
panha “N&o deixem os Municipios afundarem”.

Além da difusao on-line, a campanha contou com uma série de acoes
na capital federal. Entre elas, uma grande mobilizacdo com mais de 2
mil gestores no Congresso Nacional. Para simbolizar o naufragio dos
Municipios, os prefeitos usaram coletes e apitos.

Confira a os principais momentos da campanha.

Mobilizacoes pelo Brasil

Antes da grande mobilizagao
nacional, em Brasilia, diversas
entidades estaduais organiza-
ram reunidées com as banca-
das parlamentares para solici-
tar apoio do Congresso Nacio-
nal a pauta prioritaria do movi-
mento.

Camara dos Deputados

Os gestores presentes na mobi-
lizagao foram recebidos em ses-
s&0 solene realizada no Plenério
da Camara dos Deputados. O
presidente da CNM, Paulo Ziul-
koski, apresentou a pauta muni-
cipalista aos parlamentares.

Reuniao com as bancadas es-
taduais

Congressistas das bancadas
estaduais se reuniram com pre-
feitos de todo o Brasil durante a
campanha. Nos encontros, 0s
parlamentares ouviram o ape-
lo dos gestores municipais pelo
socorro financeiro para os Mu-
nicipios.
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Prefeitos lotam auditério no Senado

Os gestores se reuniram no auditério Petronio Portela para discutir as
pautas e a agenda da mobilizac&o. O espaco foi preenchido por mais
de 2 mil prefeitos.

RESULTADOS 2017
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Concentracao histérica na Praca das Bandeiras

Os prefeitos se reuniram na Praca das Bandeiras, em mobilizac&o
embalada por palavras de ordem, como “néo tem jeito, ajudem os
prefeitos!”. Um barco inflavel foi peca da acéo, junto com milhares de
pequenos barcos de papel, representando cada Municipio do Brasil,
todos fixados no gramado em frente do Congresso Nacional.



Retrospectiva

JANEIRO

Estudo divulgado pela CNM apontou
gue 0 numero de Municipios com de-
cretos de situacdo de calamidade fi-

nanceira aumentou nas primeiras se-
manas de 2017.

Reuniao na sede da CNM com repre-

sentantes da Unesco. Foram debatidas
as formas de impulsionar o turismo € a
cultura nos Municipios brasileiros.

FEVEREIRO

A CNM reuniu deputados federais para
debate e constru¢ao da pauta munici-
palista e pedido de apoio nas propos-
tas que podiam gerar mais recursos
aos Municipios.

Em reuniao com o secretario-executi-
vo da Receita Federal, Jorge Rachid, a
CNM dialogou sobre entraves dos Mu-
nicipios na area financeira.

A CNM convidou presidentes das enti-
dades estaduais e microrregionais para
debater a pauta prioritaria do movimen-
to municipalista para 2017.

O presidente da Camara, Rodrigo Maia
(DEM-RJ), recebeu da CNM a pauta
municipalista para 2017 e um pedido
de apoio para a votacéo das proposi-
¢cdes em tramitagcdo na Camara.

Audiéncia da CNM com a presidente
do Supremo Tribunal Federal (STF), mi-
nistra Carmen Lucia. O presidente da
entidade, Paulo Ziulkoski, entregou a
magistrada a pauta municipalista em
tramitac&o no Judiciario.

A CNM foi ao Congresso para pedir in-
sercdo do parcelamento de dividas
previdenciarias em medida provisoria.
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A XX Marcha a Brasilia em Defesa dos
Municipios contou com a presenca de
cerca de 8 mil pessoas, com represen-
tantes de mais de 20 paises. Leia mais
sobre 0 evento nas paginas 18 a 20.

A casa do municipalismo foi oficialmen-
te inaugurada e apresentada aos parti-
cipantes da XX Marcha.

Em reunido na sede da CNM, o presi-
dente da Confederacao, Paulo Ziulkoski
destacou a importancia da atuacao dos
parlamentares na sessao que derrubou
o veto do ISS.

Encontro com o presidente Michel Te-
mer. Ziulkoski agradeceu 0 apoio na
derrubada do veto do ISS e a edigéo
da MP que garantiu o parcelamento da
divida previdenciaria dos Municipios
em até 200 meses.

O presidente da CNM, Paulo Ziulkoski,
participou da cerimbnia de anuncio de
medidas para estruturacéo de projetos
de infraestrutura para Estados e Muni-
cipios. O evento ocorreu no Paléacio do
Planalto, em Brasilia.

Em encontro com parlamentares, a
CNM detalhou cinco itens prioritarios
da pauta municipalista que tramitavam
no Congresso Nacional.

AGOSTO

Articulagdo no Camara dos Deputados
para a aprovacao da emenda que pre-
via 0 encontro de contas entre a Unido
e 0s Municipios.

A CNM promoveu um café da manha
com deputados, em parceria com a
Frente Parlamentar Mista em Defesa
dos Municipios Brasileiros, para de-
bater estratégias para avangar com a
pauta municipalista.




SETEMBRO

CNM e Frente Parlamentar Mista pro-
moveram almocgo para parlamentares
e pediram apoio a sancéo do Encontro
de Contas.

Como representante dos Municipios, a
CNM participou do workshop de langa-
mento do Programa Euroclima+ para o
Setor de Mobilidade Urbana. O evento
ocorreu em Lima, no Peru.

OUTUBRO

A CNM protocolou oficio na Presidén-
cia da Republica solicitando a edicéo
de MP para socorrer os Municipios por
meio de um apoio financeiro emergen-
cial.

Centenas de prefeitos se reuniram na
sede da CNM para debater a crise en-
frentada pelos Municipios e discutir as
pautas prioritarias.

NOVEMBRO

O presidente da CNM participou de
sesséo solene na Camara como parte
da campanha “Nao deixem os Munici-
pios afundarem”.

Mais de 2 mil gestores municipais par-
ticiparam ativamente da mobilizag&o
“N&o deixem os Municipios afunda-
rem”. Leia mais sobre o evento nas
paginas 23 e 24.

DEZEMBRO

Ziulkoski pediu apoio do CNJ € apre-
sentou acées da CNM para reducao
das demandas judiciais da saude.

Cerca de 300 prefeitos estiveram reu-
nidos com o presidente da Republica,
Michel Temer, liderados pela CNM e
pelas entidades estaduais municipa-
listas. Os gestores reforgcaram as de-
mandas prioritarias dos Municipios.
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OBSERVATORIO 7/

’, POLITICO

Principais lutas

-I-
Numeros:
Para o acompanhamento permanente da pauta nas Casas Legislativas, a CNM ljsnes

conta com uma plataforma chamada Observatério Politico. E
m 201 7l [ N | 2 3 1 4

Um total de 2.314 proposicdes foram acompanhadas pela CNM, gerando di- -
proposicées acompanhadas

versas acdes como apresentacao de emendas, participacdo em audiéncias

e debates, articulagdes e entregas de oficios. Dessas proposicoes, 35 foram
consideradas de alta relevancia, ou seja, geram um grande impacto na gestéo
e nas financas dos Municipios. Por isso, sdo acompanhadas de perto pelo Ob-
servatorio Politico, pelos técnicos e assessores parlamentares da entidade.

Além disso, 51 votacdes das proposicdes de alta relevancia tiveram resultado
positivo para os Municipios e apenas 4 votagdes com resultado negativo. 1 -300

de alta relevancia acessos ao Observatoério

Consulte como seu deputado atuou em cada uma das votagcdes em

. www.politico.cnm.org.br
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Ranking de 2017

Por meio do Observatério Politico, a CNM também mensura o compro-
metimento dos parlamentares com o municipalismo. Para isso, conta
com um ranking que € atualizado conforme a atuag&o de deputados e
senadores em relacao a pauta municipalista em tramitacao. A compara-
cao é realizada com 594 congressistas (513 deputados e 81 senadores).

Ranking Nacional

CAMARA@ @

Herculano Passos Pedro Chaves Hildo Rocha
PSD-SP PMDB-GO PMDB-MA
108 pontos 96 pontos 88 pontos

SENADO:

Valdir Raupp

Flexa Ribeiro = Armando Monteiro
PSDB-PA PTB-PE PMDB-RO
84 pontos 84 pontos 76 pontos

Ranking por Estado

Deputado Senador

AC | Angelim (Pt-AC) Sérgio Petecdo (PSD-AC)

AL | Cicero Almeida (Pode-AL) Benedito De Lira (PP-AL)

AM | Conceigdo Sampaio (PP-AM) | Vanessa Grazziotin (PCdoB-AM)

pp | Professora Marcivania Randolfe Rodrigues (Rede-AP)
(PCdoB-AP)

BA | Jutahy Junior (PSDB-BA) Lidice Da Mata (PSB-BA)

CE | Lednidas Cristino (PDT-CE) José (Pimentel (PT-CE)

DF | Augusto Carvalho (SD-DF) Reguffe (S-Partido-DF)

ES | Evair Vieira De Melo (PV-ES) Magno Malta (PR-ES)

GO | Pedro Chaves (PMDB-GO) Ldcia Vania (PSB-GO)

MA | Hildo Rocha (PMDB-MA) Edison Lobdo (PMDB-MA)

MG | Bilac Pinto (PR-MG) Antonio Anastasia (PSDB-MG)

MS | Dagoberto Nogueira (PDT-MS) | Simone Tebet (PMDB-MS)

MT | Ezequiel Fonseca (PP-MT) Cidinho Santos (PR-MT)

PA | Hélio Leite (DEM-PA) Flexa Ribeiro (PSDB-PA)
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PB

Luiz Couto (PT-PB)

Raimundo Lira (PMDB-PB)

PE

Tadeu Alencar (PSB-PE)

Armando Monteiro (PTB-PE)

P

Julio Cesar (PSD-PI)

Elmano Férrer (PMDB-PI)

PR

Enio Verri (PT-PR)

Gleisi Hoffmann (PT-PR)

RJ

Jandira Feghali (PCdoB-RJ)

Eduardo Lopes (PRB-RJ)

RN

Zenaide Maia (PR-RN)

Fatima Bezerra (PT-RN)

RO

Luiz Claudio (PR-RO)

Valdir Raupp (PMDB-RO)

RR

Maria Helena (PSB-RR)

Telmario Mota (PTB-RR)

RS

Afonso Motta (PDT-RS)

Lasier Martins (PSD-RS)

SC

Jorginho Mello (PR-SC)

Paulo Bauer (PSDB-SC)

SE

Adelson Barreto (PR-SE)

Eduardo Amorim (PSDB-SE)

SP

Herculano Passos (PSD-SP)

Marta Suplicy (PMDB-SP)

TO

Carlos Henrique Gaguim
(Pode-TO)

Vicentinho Alves (PR-TO)

Confira o ranking completo em www.politico.cnm.org.br.
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Vem ai! Observatorio dos
Programas Federais

A CNM esta desenvolvendo uma nova funcionalidade para oferecer aos
Municipios um diagndstico detalhado dos programas lancados pelo gover-
no federal.

Dentro da Plataforma Exitos, disponivel no contetido exclusivo do Portal CNM,
serdo disponibilizadas informacdes sobre legislacéo, defasagem inflaciona-
ria, analise de custos com demonstracao do grau de investimento e aplicagéo
dos valores de contrapartidas, orientacao
para a prestacédo de contas, mapeamen-
to e identificac&o dos riscos, e muito mais.

Todas essas informacdes vao facilitar aos
gestores municipais a tomada de decisdes
sobre a adesédo a programas federais.

Protétipo — O protdtipo conta com uma na-
vegacdao dindmica, por meio de uma “arvo-
re dos programas” que indica aqueles com
adeséo pelo Municipio. Informa quanto aos
riscos assumidos e a relacédo dos custos
fisicos e financeiros envolvidos. Além de
contar com uma funcionalidade de alertas
sobre os prazos e as regularidades a se-
rem cumpridas. -
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REINSERIR

www.reinserir.cnm.org.br

Tem como objetivo fomentar o trabalho integrado das redes de edu-
cagdo, salde e assisténcia social em conjunto com a sociedade civil
para gerar oportunidades de reinser¢ao social e econémica dos usua-
rios de drogas.

Resultados ja alcancados:

« 0 projeto se encerrou com o financiamento da Unido Europeia, mas
teréa continuidade com recursos préprios da CNM;

» aprovacao de leis de incentivo a reinsercao social em sete Munici-
pios;

» reinsercédo social de 15 dependentes quimicos;

« destaque na midia nacional: http://g1.globo.com/pb/paraiba/videos/v/
projeto-no-interior-do-nordeste-aposta-em-reabilitacao-gradual-do-u-
suario-de-droga/5975167/
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Univer

www.univercidades.cnm.org.br

O projeto se propde a contribuir para o fortalecimento de capacidades
locais de implementacéo de politicas publicas. Para isso, conta com
cinco objetivos estratégicos: plataforma on-line, fortalecimento das ca-
pacidades, replicacdo de praticas exitosas, aproximacao entre univer-
sidades e Municipios, troca de conhecimento e experiéncias.

Resultados ja alcancados:

« Prémio MuniCiéncia — em 2017 foi realizada a primeira etapa nacio-
nal do prémio que selecionou 30 Municipios entre 252 participantes;

» |levantamento de parcerias existentes entre centros de ensino e pes-
quisa e Municipios, realizada em parceria com a Enap € o Forum de
Pro-Reitores de Extenséo;

« evento em Ouro Preto/MG, no qual foram debatidos os desafios pa-
ra a aproximacao entre Universidades e Municipios.



0DS ros &%

MUNIGIPIOS

DO BRASIL

www.ods.chm.org.br

O projeto Localizando os Objetivos de Desenvolvimento Sustenté-
vel (ODS) nos Municipios Brasileiros € resultado de uma parceria
entre a Confederacao e o Programa de Articulacdo de Redes Ter-
ritoriais do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(ART-Pnud).

Resultados ja alcancados:

« publicacdo do Guia para Integracdo dos ODS nos Municipios;

« lancamento da Mandala ODS, ferramenta de monitoramento;

» acdes integraram o Relatério Nacional Voluntario apresentado
pelo governo brasileiro no Férum Politico de Alto Nivel das Na-
¢des Unidas (Nova York/EUA);

« selecdo da CNM por meio de edital publico para representar
0Ss governos municipais na Comissao Nacional para os ODS
(CNODS).

O projeto tem o objetivo de contribuir para o0 aumento das doacdes de
sangue no pais por meio de um processo de comunicacéo e interacado

Qo&

REDE DE,
MUNICIPIOS
DOADORES

‘Q

60

www.doadores.cnm.org.br

entre hemocentros, gestores(as) municipais e doadores(as).

Resultados ja alcancados:

langcamento de um portal para o projeto;

lancamento de um aplicativo do projeto

parceria com a Secretaria de Saude de Goias para a implementacao

de uma proposta-piloto.

para uso no celular;
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PROGRAMA INTERMACIOMAL DE COOPERACAD LRBANA
Unido Europeia-América Latina e Caribe

www.iuc.eu/lac-pt

A CNM atua no atendimento e na assisténcia aos Municipios
latino-americanos e europeus que cooperam com os integran-
tes do projeto promovido pela Unido Europeia.

Resultados alcancados com a contribuicao da CNM:

» selecdo de cidades brasileiras que formaram pares e defi-
niram formas de abordar desenvolvimento urbano susten-
tavel;

« a CNM se consolidou como uma das coordenadoras nacio-
nais do Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e a Energia,
cujo objetivo é agregar governos locais de todo o mundo
em prol da luta contra as mudancas climaticas.

’-' Solugdes em Gestdo Publica

;o URBEM

www.urbem.cnm.org.br

Software de gestao governamental gratuito que tem por objetivo a desbu-
rocratizacdo e a compartimentacao de informacdes publicas de forma au-
tomatizada. Inicialmente desenvolvida pela CNM, a tecnologia conta com
0 apoio do Sebrae por meio do Projeto de Integragao e Institucionalizagao
da Lei Geral na Gestao Municipal.

Resultados ja alcancados:

« em 2017, o Urbem teve o codigo fonte liberado aos 494 Municipios e
as 82 empresas cadastrados, configurando uma das etapas de dispo-
nibilizacéo do Novo Urbem;

« foi apresentado durante reunido da Associacdo dos Membros dos Tri-
bunais de Contas do Brasil (Atricon).

i HARVARD

Pesquizaderes de Harewend-CNM

A parceria entre a CNM e a Universidade de Harvard nos Estados Unidos tem como objeti-
vo compreender e contribuir para a melhoria de politicas publicas em nivel local no Brasil.

1BEL UNIVERSITY Resultados ja alcancados:
« em 2017, foi realizado treinamento sobre Educacé&o na Primeira Infancia por meio de

pesquisa interativa com 144 gestores durante a XX Marcha a Brasilia e com 640 gesto-
res durante 12 seminarios Dialogos Municipalistas realizados em todo o pais.

RESULTADOS 2017
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PROMOCAO DO

CONHECIMENTO

Observatorios

OBSERVATORID

“CRACK

Disponibiliza informacées sobre a circulagcdo e o consumo de drogas
no Brasil

www.crack.cnm.org.br

Os dados do Observatério do Crack voltaram a ganhar destaque na
midia nacional, apontando que a droga é um problema grave em uma
de cada cinco cidades do pais. O observatério também participou de
debates no Distrito Federal e em S&o Paulo sobre a descriminalizacao
do uso de drogas.

:

Disponibiliza informagdes sobre a implementacao da Politica Nacional
de Residuos Solidos

www.lixoes.cnm.org.br

Para alertar autoridades, parlamentares e gestores sobre a situacéo dos
Municipios brasileiros em relagéo as obriga¢des da Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS), o Observatorio dos Lixdes realizou um diag-
ndstico com a participacéo de 4.224 Municipios.
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0BSERVATORIO

ODESASTRES
s NATURALS

|dentifica e dissemina informagdes sobre a Politica Nacional de De-
fesa Civil nos Municipios

www.desastres.cnm.org.br

A partir dos dados do Sistema Nacional de Protecéo e Defesa Civil
(Sindpec), o Observatério dos Desastres levantou mais de 1.505 de-
cretacfes de situacdo de anormalidade em todo o Brasil no ano de
2016. Os dados foram atualizados e disponibilizados gratuitamente
no hotsite do observatorio.

VEM Ai!
Observatoério dos Consorcios S
Fortalece as redes e 0s atores do movimen- consORrcios
to municipalista sobre o tema consorcios %
www.consorcios.cnm.org.br INTERMUNICIPAIS
Em 2017 a CNM desenvolveu um banco )

de dados de identificacdo dos consorcios

e disponibilizou conteudos técnicos e in-

formativos. As diversas acfes realizadas

pelo projeto Consdrcios Publicos Intermunicipais motivaram a cria-

¢ao de uma ferramenta permanente: o Observatério dos Consorcios.
A semente plantada em 2017 comeca a ser desenvolvida em 2018.

RESULTADOS 2017
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Nucleos Técnicos

Os nucleos técnicos da CNM trabalham diariamente com os princi-
pais temas de interesse municipalista para disponibilizar aos gestores
as informagdes em diferentes formatos. S&o notas técnicas, publica-
coes, noticias, orientacdes, alertas, estudos, eventos, Bate-Papo com
a CNM e Roda de Conhecimento.

Realizam também atividades que colaboram para o alcance das con-
quistas municipalistas, como articulacao no Congresso, participacao
em conselhos, parcerias € grupos de trabalho.

Legenda:
%] Estudo £ “3 Reunigo / Evento

#" Nota Técnica / Orientagdo /&) Publicagéo

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

@ Assisténcia Social

« Crianca Feliz - Elaboracé&o de estudo sobre os impactos finan-
ceiros do Crianga Feliz. O documento foi entregue a primeira-da-
ma, Marcela Temer, e ao ministro do Desenvolvimento Social e
Agrario, Osmar Terra. @

« Marco Regulatério das Organizacoes da Sociedade Civil no
Suas - Divulgacio de nota técnica que orienta sobre parametros



para a celebracao de parcerias no ambito do Sistema Unico de
Assisténcia Social (Suas). #°

« Xl Conferéncia Nacional de Assisténcia Social 2017 — Orienta-
Cao para gestores, usuarios, controle social, sociedade civil e en-
tidades participarem da conferéncia. O evento, realizado em de-
zembro, estabeleceu o periodo de 10 de abril a 31 de junho de
2018 para realizacao das conferéncias municipais locais. @

Noticia mais acessada: Governo reduz orcamento da Assisténcia
Social para criar Programa Crianca Feliz

[@ http://www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/governo-reduz-orca-
mento-da-assistencia-social-para-criar-programa-crianca-feliz

@ Educacao

Noticia mais acessada: Reajuste do piso nacional do magistério em

2017 deve ser de 7,64%
[@ http://www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/reajuste-do-piso-
nacional-do-magisterio-em-2017-deve-ser-de-764

Saude

- Politica Nacional de Atencao Basica (Pnab) — A CNM divulgou
duas notas técnicas sobre a Politica Nacional de Atencéo Basi-

ca. &

« Judicializacao — Atuou na busca de solugées e fortaleceu a par-

ceria com o CNJ nos diversos Estados, estabelecendo estratégias

de redug&o da judicializag&o. K38

« Conselhos de Saude - reforcou a parceria com o Conselho Na-

« Piso do magistério — No estudo lancado sobre o reajuste do pi-

so do magistério, a CNM alertou que o aumento do piso causara
impacto de R$ 4,5 bilhdes aos cofres municipais.

Receita anual do Fundeb - Producé&o de nota técnica tratan-
do dos valores da receita anual do Fundo, além dos aspectos
legais para utilizagc&o dos repasses € da complementacao da
Unigo. #°

Fundeb — A CNM participou de audiéncia publica da Comis-
séo Especial que discutiu a PEC 15/2015, na Camara dos De-
putados, que torna o Fundeb instrumento permanente de finan-
ciamento da educacéo basica publica. A entidade criou grupo
de trabalho para acompanhamento da PEC 15/2015 a fim de
identificar principios que orientem a proposta de um novo mo-
delo de financiamento para a educacéo brasileira. L

cional de Secretarias Municipais de Saude (Conasems) e partici-
pou das reunides da Comisséo Intergestores Tripartite (CIT) com a
representatividade de um(a) prefeito(a). 48

Noticia mais acessada: Ministério sinaliza mudancas nos procedimen-
tos do SUS realizados por farmacéuticos

[@ http://www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/ministerio-sinaliza-
mudancas-nos-procedimentos-do-sus-realizados-por-farmaceuticos

Cultura

Financiamento a cultura — Realizou levantamento de dados e con-
teudos sobre fontes federais e estaduais de financiamento, que foram
consolidados por meio da cartilha Planejamento e Financiamento
para a Gestao Publica Municipal de Cultura. Q
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» Lei Rouanet — Publicou nota técnica sobre como os Municipios
podem realizar projetos culturais por meio do mecanismo de in-
centivo fiscal, apresentando também uma alternativa para aque-
les que ndo podem ser proponentes de projeto cultural desta
forma. £

« Execucao orcamentaria do MinC — Fez levantamento de dados e
informacdes a respeito da execucao orgamentaria do MinC (2011
- 2017), que foram consolidados em um estudo técnico. @

Noticia mais acessada: Abertas inscricGes para curso de formagéo
de gestores em Cultura aos Municipios do Espirito Santo

[@ http://www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/abertas-inscricoes-
para-curso-de-formacao-de-gestores-em-cultura-aos-municipios-do-
espirito-santo

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
Contabilidade Publica

« Tratamento contabil dos recursos do Fundeb - Elaborou a No-
ta Técnica 27/2017, que apresenta o tratamento contabil do ajuste
anual da distribuicéo dos recursos do Fundeb. 4"

« Manual para Instrucao de Pleitos — A CNM realizou diversas
orientacoes técnicas para os gestores municipais acerca do Ma-
nual para Instruc&o de Pleitos lancado pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN). &
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« Nova contabilidade municipal — Desenvolveu a cartilha Licoes
Praticas de Contabilidade, que orienta e da dicas sobre as mudan-
¢as na contabilidade municipal, trazendo licdes praticas de como
implementa-las. &

Noticia mais acessada: Novos gestores devem implantar procedi-
mentos contabeis patrimoniais em 2017

[@ www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/novos-gestores-devem-
implantar-procedimentos-contabeis-patrimoniais-em-2017

Financas

« Simples Nacional — Publicou nota técnica sobre as mudancas no
Simples Nacional e realizou uma edicdo da Roda de Conhecimen-
to para explicar as principais duvidas sobre o assunto. £

« ISS - Foram feitas orientagcdes sobre a necessidade de atualiza-
¢ao das leis municipais que tratavam do ISS durante os Didlogos
Municipalistas. #°

« Imposto Territorial Rural (ITR) — A CNM elaborou nota técnica
sobre Instrucdo Normativa 1.562/2015 — Valor da Terra Nua (VTN).
Divulgou ainda 26 noticias com orientacdes acerca da Instrucao
Normativa 1.640/2016 no Portal CNM. #*

Noticia mais acessada: Confederacéo solicita ao Banco do Brasil
agilidade na liberacdo do acesso as contas dos novos gestores

@ www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/confederacao-solicita-ao-
banco-do-brasil-agilidade-na-liberacao-do-acesso-as-contas-dos-
novos-gestores



Previdéncia

- Divida previdenciaria — a CNM conseguiu aprovar um parcela-
mento das dividas previdenciarias dos Municipios tanto junto a
Unido quanto em relagdo aos fundos proprios de previdéncia em
condigbdes muito favorecidas, com descontos significativos de
multas e juros, gerando uma economia potencial para os Munici-
pios da ordem de mais de R$ 30 bilhdes.

« Encontro de Contas — a CNM conseguiu aprovar uma emen-
da na lei de parcelamento das dividas previdenciarias que prevé
um encontro de contas entre os débitos que os Municipios pos-
suem com a previdéncia e 0s débitos que a Unido possui jun-
to aos Municipios como forma de reduzir mais ainda os débitos
previdenciarios municipais em um montante que pode chegar a
R$ 20 bilhées. Também foi conquistada a inclusdo da CNM co-
mo membro do Comité de analise do encontro de contas.

- Reforma da previdéncia — durante o ano de 2017 houve gran-
de movimentacédo para aprovacao de uma Reforma do Sistema
Previdenciario brasileiro, que gera ‘déficits crescentes nas con-
tas publicas do pais. A CNM elaborou emendas a todas as pro-
postas de reforma elaboradas, de forma a garantir que as contas
publicas municipais também fossem amplamente beneficiadas
por uma eventual aprovagdo da emenda constitucional.

Noticia mais acessada: Meirelles alerta que sem reforma na previ-
déncia governo tera que cortar mais R$ 50 bi em 2018

@ www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/meirelles-alerta-que-
sem-reforma-na-previdencia-governo-tera-que-cortar-mais-r-50-bi-
em-2018

Turismo

Mapa do Turismo Brasileiro — Mobilizou e orientou por meio de no-
ta técnica os gestores municipais para incluirem informacdes e do-
cumentos nas atualizagdes do Mapa do Turismo Brasileiro de re-

gides e Municipios. £438

Cidades historicas — A Entidade realizou, com parceiros, a 3% e a 4%
edi¢cbes do Encontro Brasileiro das Cidades Histdricas Turisticas e
Patriménio Mundial, em que foram apresentadas e discutidas boas
praticas para alavancar o turismo nos Municipios brasileiros. @

Plano Nacional do Turismo — Participou como membro do Conse-
lho Nacional de Turismo, de cadmaras tematicas que reuniram as li-
derancas do turismo nacional para constru¢cédo do novo Plano Na-
cional de Turismo e da Politica Nacional de Qualificagc&o Profissional

para o Turismo. £&38

Noticia mais acessada: Siconv: Municipios ja podem inscrever projetos
para realizacdo de eventos

[@ www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/siconv-municipios-ja-podem-
inscrever-projetos-para-realizacao-de-eventos

DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Defesa Civil

Gestao de riscos — A CNM desenvolveu o diagndstico e o mapa de
todos os desastres recorrentes, separados por regido do Brasil. Esses
dados servem de base para elaboracéo de planos de contingéncia e
gestao de riscos em cada Municipio.
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« Prevencao de desastres — Para detalhar como os Municipios podem
estar preparados para construir uma estrutura local de protecéo e
defesa civil, foram realizadas edi¢cdes do Bate-Papo com a CNM e
da Roda de Conhecimento. #"

« Seca-Em reunido com o Ministério da Integragdo Nacional, a CNM
solicitou 0 apoio da pasta na construcdo de uma governanca para
discutir um plano de acé&o integrado que possa resolver problemas
relacionados a estiagem nos Municipios. Il@l

Noticia mais acessada: Municipios nordestinos passam pela pior se-
ca dos ultimos cem anos; CNM aponta impactos

[@ www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/municipios-nordestinos-pas-
sam-pela-pior-seca-dos-ultimos-cem-anos-cnm-aponta-impactos

Desenvolvimento Rural

« SIM - Estimulou os gestores municipais, por meio de orientagoes
técnicas, a estruturarem seus Servicos de Inspecéo Municipal (SIM),
uma vez que promovem a seguranca alimentar e contribuem para
confiabilidade na producéo brasileira. Y

« Plano Municipal de Desenvolvimento Rural — Orientacao para a
elaboracdo do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural € o preen-
chimento do relatério de utilizac&o das maquinas do Programa de
Aceleracéo de Crescimento 2 (PAC 2). 4

« Recursos para defesa agropecuaria — Participou de audiéncia

publica no Senado Federal para definicao de critérios especificos
para o repasse de recursos da Unido a defesa agropecuaria. Fo-
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ram realizadas sugestdes ao PL 379/2016, que estabelece per-
centuais fixos para os repasses dos Entes as acdes de inspecéo e
controle da saude de animais e vegetais. £8

Noticia mais acessada: Conquista municipalista: portaria define apoio
financeiro aos Municipios possuem SIM

@ www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/conquista-municipalista-
portaria-define-apoio-financeiro-aos-municipios-possuem-sim

Meio Ambiente e Saneamento

« Financiamento ambiental — Lancou a cartilha Financiamento da
Gestao Ambiental Municipal. [

« Pesquisa sobre gestao de residuos sélidos — Consolidou infor-
macdes municipais que evidenciam diagnoéstico de como a crise
financeira afetou servicos como a disposicao final de rejeitos em
aterros sanitarios, a coleta seletiva e a compostagem. fé

« Grupo de Trabalho de Revisao do Plano Nacional de Residuos
Sélidos — Acompanhou as reunides e alertou que o processo € na
verdade a elaboragao de novo plano. A atuagao da CNM ¢ para
dar voz aos Municipios e evitar novas obrigagcdes para 0s gestores
no que diz respeito a gestdo de residuos solidos. @!

Noticia mais acessada: MMA lancara Sistema Nacional de Gestéo do
Patriménio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado

[@ www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/conquista-municipalista-
portaria-define-apoio-financeiro-aos-municipios-possuem-sim



Planejamento Territorial e Habitacao

Agenda Habitat lll - A Confederagao promoveu um debate regional
com as associacdes de governos locais da América Latina, em par-
ceria com a Federacao Latino-Americana de Cidades, Municipios e
Associacdes de Governos Locais (Flacma). !@l

Nova Agenda Urbana — Contribuiu com a Comiss&o Econdmica para
a América Latina (Cepal) para a elaboragao do Plano Regional para
América Latina de implementacéo da Nova Agenda Urbana.

Regularizacao Fundiaria — Promoveu o primeiro seminario nacional
sobre a tematica Regularizagé&o Fundiaria e Urbana para esclarecer
prefeitos e gestores sobre a nova Lei 13.465/2017. E&38

Noticias mais acessada: CNM divulga nota técnica sobre portaria que
transfere gestao de praias a Municipios

@ www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/cnm-divulga-nota-tecnica-so-
bre-portaria-que-transfere-gestao-de-praias-a-municipios

Transito e Mobilidade Urbana

Programa Euroclima+ — Como representante dos Municipios, a CNM
participou do workshop de langamento do Programa Euroclima+ para
o setor de mobilidade urbana. O evento foi realizado em agosto e se-
tembro, em Lima, no Peru. ££8

Bicicleta nos planos — A CNM apoiou a Oficina de Formacéo pela
Bicicleta nas cinco regides do pais, realizadas pelas organizactes
Bike Anjo e Unido de Ciclistas do Brasil. As oficinas geram conhe-

cimento e experiéncias de planejamento, implantacdo e mo-
nitoramento de politicas de bicicleta com outras politicas ur-

banas. L&

Fiscalizacao de transito — Para orientar os gestores sobre a uti-
lizacdo de cameras de seguranca na fiscalizagéo do transito, a
CNM langou uma nota técnica. O documento também aborda
o favorecimento da utilizacdo das cameras no auxilio a diversos
trabalhos no Municipio. #°

Noticia mais acessada: Projeto inclui representantes dos Municipios
na composi¢cdo do Conselho Nacional de Transito

[@ www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/projeto-inclui-representan-
tes-dos-municipios-na-composicao-do-conselho-nacional-de-transito

Juridico

Precatérios — Atuou na elaboracao de folders, notas técni-
cas e campanhas com 0s gestores municipais pela aprovagcao
do substitutivo da PEC que trata do regime de pagamento dos
precatdrios por parte dos governos municipais. Y 4

Participacao feminina nos partidos — Solicitacao de habilita-
C&0 como amicus curiae em processo que discute a reserva
obrigatéria minima de 30% de vagas para candidatas mulhe-
res nas eleicdes. #°

eSocial — Atuou na elaboracgéo de oficio solicitando prorroga-

cao de prazo para implementacéo do eSocial aos Entes publi-
cos. &
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Estudos Técnicos

Referéncia em conhecimento sobre gestdo municipal, a
CNM prima pelo entendimento das diferentes realidades dos Mu-
nicipios brasileiros. Para isso, além da andlise e do cruzamento de
dados oficiais e experiéncia dos técnicos, a entidade realiza pes-
quisas de forma periddica para embasar tecnicamente sua atua-
cao e articulacéo.

Pesquisas realizadas em 2017:

« 13°salario 2017

« Acordos de Compras Governamentais Internacionais

« Adocéo do Pcasp e do PIPCP Municipal — 2017

« Gestdo Municipal Ambiental

« Inicio de Mandato 2017

« Municipios com obras de creches paralisadas e/ou
inacabadas

« Municipios com UPAs

« Obras Prolnfancia (solicitar fotos)

« Pesquisa Improbidade CNM

« Prefeituras (Consorcios)

« Programa Crack, E Possivel Vencer

« Programa Crianga Feliz

» Refis da Divida — Municipios

« Regulamentag&o do ISS

« Servico de Inspecéo Municipal — SIM [2017]

N
T AR

Eventos

3° Encontro das Cidades Histéricas Turisticas e Patrimoénio Mundial
Abril

Sede da Confederacédo, em Brasilia

Promovido pela CNM em parceria com a Organizacao das Cidades Brasi-
leiras Patriménio Mundial (OCBPM) e o Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (Iphan).

Teve o objetivo de definir uma agenda de desenvolvimento sustentavel dos
nucleos histoéricos, por meio da implantagéo de politicas voltadas a acdes de
preservacdo, de promocao e de valorizacao do patriménio natural e cultural.



Seminario Agenda 2030: Estratégias para Localizacao dos ODS
em Nivel Municipal

Julho

Sede da Confederacédo, em Brasilia

Participaram representantes de 34 Municipios, pertencentes a 16 Es-
tados.

Acao da CNM para aproximar os gestores municipais brasileiros dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Realizacao de ofici-
nas e seminarios para compartilhar informacdes e documentos sobre a
Localizac&do da Agenda. As acdes do projeto também foram apresenta-
das em eventos na Bélgica, na Bolivia, na Espanha e em Cabo Verde.

Seminario Lideranca Municipal na Reducao da Judicializacao Seminario Consoércios e Permissoées — Instrumentos de Gestao

da Saude Compartilhada

Outubro Novembro

Sede da Confederacdo, em Brasilia Sede da Confederacdo, em Brasilia

Debateu a implantac&o de comités para reduzir a judicializacéo de de- Apresentou e discutiu a aplicagdo de novas ferramentas de gestao que

mandas da saude. Também abordou algumas iniciativas € metodolo- surgiram nos ultimos anos e que poder&o contribuir para tornar a gestao

gias para avaliagdo das agodes. publica municipal mais moderna, econémica, agil e eficaz. ‘
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Férum de Vereadores

Outubro

Belo Horizonte (MG), Porto Alegre (RS) e Brasilia (DF)

Com o tema “Vereadores, juntos em defesa dos Municipios”, foram discu-
tidos temas de interesse dos Poderes Legislativos locais no exercicio do
cumprimento das obrigacdes e boas praticas de uma gestédo de qualidade.
Além disso, os participantes trataram do papel indispensavel exercido pe-
los legisladores locais no movimento municipalista brasileiro.

RESULTADOS 2017
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Seminario Municipios e a Regularizacao Fundiaria — Desafios,
Perspectivas e Ferramentas

Novembro

Sede da Confederacdo, em Brasilia

Para debater os avangos e desafios da promogéo da regulariza-
cao fundiéria no pais na ética municipal. O tema ganhou destaque
apos a reconversao da Medida Provisoria 759/2016 na Lei Federal
13.465/2017, que trouxe um novo marco legal nas acdes de regu-
larizac&o fundiaria rural e urbana.

40 ENCONTRO
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4° Encontro das Cidades Histéricas Turisticas e Patrimonio
Mundial — Turismo em Desenvolvimento e o Patrimonio Natural
Novembro

Foz do Iguacgu, Parana

Realizado pela CNM e pela Organizacéo das Cidades Brasileiras
Patriménio Mundial, com o objetivo de dar continuidade as acdes
para construcdo do Plano Nacional de Gestao do Patriménio Mun-
dial, desenvolvendo estratégias aplicadas ao patriménio natural e
seu aproveitamento sustentavel pelo turismo.



Dialogos Municipalistas

Percorreu 16 Estados e reuniu aproximadamente 3 mil
gestores em todo o pais, de agosto a dezembro. Teve
como objetivo levar conhecimento técnico aos gesto-
res e compreender as suas principais demandas de
acordo com a realidade de cada regido.

LOCALIZACAO E TEMA DE CADA EVENTO

Local Datas Tema

Goias/GO 1e2/8 | Ac¢bes Sociais Municipalistas
D Vi Territorial: Nova A

Campo Grande/MS 3648 esenvolvimento Territorial: Nova Agenda
Urbana

Beléem/PA 10 e 11/8 |Educacao: Gestao e Financiamento

Teresina/PI 14 e 15/8 |Saude: Financiamento e Politicas Publicas

S0 Luis/MA 16617/8 Finan.gas: Estratégias para Incrementos de
Receitas

Canela/RS 24 e 25/8 | Articulagéo Politica do Movimento Municipalista

S50 José/SC 306318 Arrecada}ga.o Municipal: Flnanqamento e
Transferéncias Governamentais

Manaus/AM 126 13/9 Melo.Amblente e Saneamento Bésico: Desafios
Locais

Ouro Preto/MG 27 € 28/9 | MuniCiéncia: Por Uma Gestéo Inovadora

Maragogi/AL 56310 Turismo e Qultura: Acdes para o
Desenvolvimento Local

Fortaleza/CE 23 e 24/10 an\{i\{io com o Semiarido e as Mudancas
Climaticas

Salvador/BA 25 & 26/10 Consormog Publicos Munlolpals: Pelo
Desenvolvimento Regional

Vitoria/ES 6 e 7 de/11  Cooperagéo Federativa: os Convénios Federais

jeti D Vi avel: D

Natal/RN 8911 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Do
local ao Global
Turi D Vi Econbémi

Foz do Iguacu/PR 57 a 3011 urlgmf) gomo esenvolvimento Econémico e
Patrimonio Natural

Sao Paulo/SP 5e6/12 |Modernizacao de Gestdo Municipal
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Biblioteca CNM

Acervo on-line
S S S ST S S S S S

‘ -llII

e
2 milhoes +de900

de downloads publicacdes

Biblioteca CNM: referéncia mundial sobre Gestao Municipal
www.cnm.org.br/biblioteca

A CNM langou, em 2017, 118 publicacdes na biblioteca virtual,
disponivel no Portal CNM, para orientar os gestores municipais
acerca de diversos assuntos. Foram mais de 360 mil downloads
de livros, boletins, estudos, notas técnicas, revistas e outros
materiais.
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Publicacoes em 2017
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estudos técnicos notas teomcas I|vros e Cartllhas boletins rewstas
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Publicacoes mais acessadas

ol

PARN ESTRATEGIAS
DI ACADY MO (OMNGRESSD |
[MACHIHAL EM 20T

1 o
Boletim: Definida a Pauta
Prioritaria para Estratégias
de Acao no Congresso
Nacional em 2017
4.099 downloads

PREVENCAO AD
USO DE DROGAS

SH 2

o 1

= i .. ;_ -
60

Prevencao ao Uso de
Drogas: Conceitos e
Possibilidades
1.3083 downloads

BLETIMCNM

Conselho Politico Ampliado
dabate pauta prieritdrla para 2017

Boletim: Conselho Politico
Ampliado debate Pauta
Prioritaria
1.661 downloads

XX

15,18
MAIOR

70
Pauta Municipalista
— XX Marcha
1.165 downloads

Boletim: FPM de 2016 foi
salvo pelos recursos da
repatriacao
1.593 downloads

Guia para Integracao
dos ODS nos Municipios
Brasileiros
1.492 downloads

B~~LETIM CNM BLETIM CHM

~ ORI

i _ MUNICIPALISTA

Boletim: Movimento Muni-

cipalista se une por Auxilio

Financeiro e Pautas Priori-

tarias (novembro de 2017) -
1.140 downloads

Boletim: Vitoria
Municipalista —
Parlamentares derrubam
veto do ISS
1.151 downloads

Municipios

o0 conviviot

Municipios e o convivio
com a seca
1.399 downloads

B-"LETIM CNM

10°
Forca do Municipalismo
1.108 downloads
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Estudos e notas técnicas mais acessados de 2017

MCTA TECMICA ne 18/2017

1 o
NT 18/2017 — Conferéncias
de Assisténcia Social 2017
“Garantia dos Direitos no
Fortalecimento do Suas”:
Etapa municipal
12.742 downloads

WOTA TECNICA n=06/2017

Valar do Piso Salarial
do Magistério Publico
para 207

X INM

60
NT 06/2017 — Valor do Piso
Salarial do Magistério
Publico para 2017
2.902 downloads

RESULTADOS 2017
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ol

A proposta da CIT de
mudanga na Politica Macional
de Atencéo Basica - PNAB

NT 30/2017 — A proposta da
CIT de mudanca na Politica
Nacional de Atencéao
Basica (PNAB)

6.305 downloads

MOTA TECHICA n= 11/2017

Esclarecimentos sobre a
utilizacan dos recursos
dosalirio-educagao

70
NT n° 11/2017 -
Esclarecimentos sobre a
utilizacao dos recursos
do salario-educacéao
2.025 downloads

MOTA TECNICA ne 19/2017

MOTA TECHICA n= 0 ESTUDOTECNICO

Informaghes sobire valores
do Fundeb para o
exercicio de 2017

<“INM

1A LIZERL 2 BT

3° 4° 5°
NT 03/2017 - Informacées Estudo: FEX 2017 NT 19/2017 — Recursos para
sobre valores do Fundeb 3.252 downloads os Fundos Municipais da In-
para o exercicio de 2017 fancia e Adolescéncia (FIA)
3.698 downloads 2.982 downloads

NOTA DECENDIAL NOTA DECENDIAL ESTUDO TECNICO

8° 9° 10°
FPM: 1° repasse de Estudo: FPM — 3° repasse Estudo: Perdas e Ganhos
dezembro de 2017 de dezembro de 2017 dos Coeficientes do FPM

2.019 downloads 2.016 downloads 2.005 downloads
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ESPACO DO
CONTRIBUINTE

Os Municipios contribuintes contam com um espaco diferenciado no Por-
tal CNM. O prefeito e sua equipe tém acesso a ferramentas que trazem o
diagnéstico do Municipio, insumos indispensaveis ao planejamento, acom-
panhamento da gestdo municipal, oportunidades e valores de recursos.

Em 2017, o layout da ferramenta foi redesenhado com foco na nave-
gabilidade, facilidade do uso e acesso por dispositivos moveis, e o
gestor agora pode gerar um numero ilimitado de senhas para os técni-

cos da prefeitura.
DIAGNOSTICO

IDMS (indice de Desenvolvimento
Municipal Sustentavel)

» Impresséo do relatério do Municipio,
consolidando todas as variaveis e o in-
dicador geral. Exportacdo dos dados
para outros formatos (.xIs e .csv).

RESULTADOS 2017
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IDMS

7

« Traga um diagnodstico do Munici-

Panorama

pio, considerando os principais in-
dicadores da gestao municipal nas P

mais diversas areas, como saude, anorama
educacéo, financas, turismo e de-
senvolvimento rural.

« Centraliza em um unico local as in-
formacdes de diferentes bases de dados.

PLANEJAMENTO
Mandala ODS

» Detalha a metodologia para avaliar
os indicadores.

« Impressao do relatério completo do
Municipio.Integracéo com os Obje-
tivos do Milénio.




RECURSOS

Transferéncias Constitucionais %

Ultimas transferéncias em uma P?S,T(,\qgé;mcms
Unica tela.Visualizacdo das @ CONSTITUCIONAIS
transferéncias pelo Painel Na- @

cional e pelo Painel dos Esta-
dos.Disponibilizagdo das trans-

feréncias: Salario-Educacéo; IP-

VA; ICMS (Desoneracéao das Exportacdes); e FEP, ANP, PEA e ITA
(Royalties).Comparativo anual e variagdo més a més ao longo dos
anos em graficos.

Siconv

« Plataforma on-line de acompanhamento °
das transferéncias da Uni&o operaciona- ’ ®
. . of” Y
lizadas pela Rede Siconv. ‘

« Facilita o gerenciamento de seus instru- .» (]

mentos de repasse. o
Possibilita 0 acesso aos dados detalha- Rede S iconv
dos de cada convénio e contrato de re-

passe, de forma simples, interativa e em

tempo real.

OPORTUNIDADES

Plataforma Exitos (Oportunidade de
Captacao de Recursos)

« Cadastro, detalhamento e inclusao
de modelos para mais de 3 mil no-
vas oportunidades de captacéo de
recursos.Disponibilizacao do médulo

N

EZITOS

Oportunidades de
Captacao de Recursos

“Programas” com descricéo, regras financeiras, anexos e modelos.

Outras informacoes e conteudos

» Agenda de eventos, reunides e mobilizacdes.

« Publicagdes exclusivas para os gestores municipais.

« Apresentacdes e videos dos eventos realizados pela CNM.

« Publicagdes do Diério Oficial da Unido.Modelos de a¢des judiciais.

Diagndsticos e indicadores.

7

Ainda néo possui
acesso ao espaco

do contribuinte? Entre
em contato com a
CNM e saiba mais.
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Municipios
contribuintes

5.045

: 4558 4645 4,702
independéncia financeira e politica. 4.4%
4005 4.081 4113
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2.219
1920 2017
1208 1337
718
PR 334 I
e [ L

012 203 2014 2015 2016 2017

199 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

A




MOVIMENTO

_, MUNICIPALISTA

Atuacao conjunta com entidades estaduais e microrregio-
nais de Municipios

A CNM valoriza muito o trabalho feito em conjunto com entidades esta-
duais, federacdes e associacdes microrregionais. A cooperacao dessas
entidades garante uma maior coordenacado para 0 movimento munici- : Lo
palista, fortalece a pauta politica dos Municipios e aproxima as autori- i Q. | FORES
dades locais dos processos decisorios estaduais e nacional. ;.

V
Em 2017, a CNM
visitou 261 Municipios

e participou de 146
eventos municipalistas
em todo o pais.
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Gobiernos
idos

CONFEDERAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS

ENTIDADES ESTADUAIS DE MUNICIPI0S
£ G- nom WK W @)
ST ndVPY {};“‘\“ A_M_UN_E§ AMUPE. {,& APPMO
O A R T T

’ (3 W g UR
FAMUP  pamurs rEcam  FEMURN m”“m —

ENTIDADES MICRORREGIONAIS DE MUNICIPI10S

CONSORCIOS PUBLICOS INTERMUNICIPAIS
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Rede Municipalista
A

& @
Rede
Municipalista

www.rede.cnm.org.br

Com essa agao, a CNM pretende disseminar os princi-
pais temas da pauta prioritaria e fortalecer ainda mais
o movimento. A Rede Municipalista encerrou o ano de
2017 com mais de 4 mil agentes municipalistas cadas-
trados, consolidando-se como uma grande for¢ca em
prol dos interesses dos Municipios.

Ao longo do ano, foram realizados 18 cursos de forma-
¢do, além do Il Encontro de Agentes Municipalistas, que
ocorreu durante a XX Marcha e contou com palestras
sobre o funcionamento da Rede Municipalista, apresen-
tacdo de pauta prioritaria, expectativas, metas e ferra-
mentas disponiveis.



Capacitacoes on-line e troca de conhecimentos

A CNM conta com duas atividades on-line, gratuitas e com foco

na capacitacao de prefeitos(as), agentes municipalistas, secreta-
rios(as), vereadores(as) e demais interessados em temas da gestao
Municipal.

DAIE-FAPO
conpg \
m

Sextas-feiras, 10h, Facebook e YouTube da Confederacéo

Conversa de uma hora com técnicos da CNM e/ou convidados ex-
ternos sobre diferentes temas. Os participantes podem esclarecer,
ao vivo, suas duvidas. Em 2017, foram mais de 50 transmissoes,
com uma média de 500 visualizacdes ao vivo por semana.

gD RODA ot

Quintas-feiras, 10h, Facebook e YouTube da Confederacéo

Palestras on-line destinadas a orientar prefeitos, gestores e agen-
tes sobre os temas mais demandados pelas administracdes locais.
Gestores presentes na Confederacéo no dia da transmissao tam-
bém podem participar ao vivo da atividade, esclarecendo duvidas.
Em 2017, foram realizadas 54 rodas de conhecimento, com uma
meédia de 300 visualizacbes ao vivo por semana.

Em 2017, a CNM contribuiu para a construgdo da agenda mu-
nicipalista em &mbito latino-americano e mundial. Para isso,
conduziu e intermediou pesquisas comparadas, Como 0s ma-
peamentos da atuacao politica das mulheres nas associa-
¢oes nacionais latino-americanas e das estruturas de con-
soércios na regido. Também produziu publicacdes, entre elas
Municipalismo: a descentralizagcdo na América Latina e na Eu-
ropa. Participou de mais de 20 eventos internacionais, em
13 paises, compartilhando as experiéncias nacionais, entre 0s
quais Africa do Sul, Argentina, Bélgica, China, Espanha, Esta-
dos Unidos e México.

Além disso, a CNM liderou uma delegacéo de gestores mu-
nicipais brasileiros que participaram da XI Cumbre Hemis-
férica de Prefeitos, no México. Um total de 23 prefeitos(as)
e presidentes de entidades estaduais, que intercambiaram
boas praticas locais. Na ocasido, foi reconhecido o trabalho
desenvolvido pela CNM durante os dois anos em que atuou
como secretaria executiva da Flacma. Entre os legados dessa
atuacao, destacam-se a negociacdo de uma divida de mais
de USD 400 mil, a unificagdo do Movimento Municipalista La-
tino-Americano e a solidificacdo da imagem da Flacma como
parceiro importante no cenario internacional. A Confederacé&o
também negociou uma série de projetos e parcerias interna-

cionais a serem implementados pela proxima gestéo. l

RESULTADOS 2017
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“Nosso reconhecimento para a CNM do Brasil, um organismo que por si
€ uma poténcia, mais de 5.560 prefeitos do Brasil sdo parte do fortaleci- FL AC M A
mento latino-americano. Queremos expressar nosso agradecimento por FedrscinLtosrana de Cudades
essa contribuicao e por haver permitido que a Flacma chegasse a este copmostocsies
marco e mostrarmos com uma institucionalidade franca, democratica, que

Se renova € vem com esperanca com novos desafios”

>

Presidente da Flacma e prefeito de Sucre (Bolivia)
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IMAGEM 7

7 INSTITUCIONAL

E. reeos T iy |

'Bnﬂndnde]ucé

CNM na Midia ,w

Obter espaco na midia nacional representa o crescimento e

o fortalecimento do movimento municipalista. Em 2017, foram
aproximadamente 8 mil citagdes nos jornais de veiculagéo na-
cional, regional e local; além de sites noticiosos e blogs. As
acoes da CNM em defesa dos governos locais, como a intensa
atuacao no Congresso Nacional e perante o governo federal, fo-
ram mencionadas nos jornais de janeiro a dezembro. Tendo co-
mo referéncia os valores nacionais de publicidade nas midias,
essa presenca representa a economia de R$ 48.147.931,25.
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Em 2017, a CNM foi mencionada
em quase 8 mil publicacoes
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Portal

www.cnm.org.br

1,5 milhao de acessos Unicos

Acessos por area

Noticias do Portal
2,3 milhoes de acessos

Categoria Noticias Acessos
Assisténcia Social 80 102.342
Contabilidade Publica 42 79.399
Cultura 69 43.743
Defesa Civil 77 52.083
Desenvolvimento Rural 65 39.694
Educacao 136 263.823
Financas 112 174.115
Governo Eletronico 3 1.109
Internacional 117 58.281
Juridico 23 16.683
Meio Ambiente e Saneamento 60 33.611
Planej. Territorial e Habitagao 91 54.961
Previdéncia 4 2173
Saude 225 215.121
Transito e Mobilidade 48 15.968
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Redes Sociais
£l fl £

+ 27%

Facebook
facebook.com/Portal CNM: 28 mil seguidores

ojofololofjololo

+ 98%

Instagram
instagram.com/PortalCNm: 3 mil seguidores

+ 14%

Twitter
twitter.com/Portal CNM: 4,6 mil seguidores

+ 70%

Youtube
youtube.com/TVPortalCNM: 1 mil inscritos



16 Dias de Ativismo pelo Fim da
Ca m pa n h a S Violéncia contra as Mulheres
Engajada na campanha mundial dos
16 Dias de Ativismo pelo Fim da Vio-
lIéncia contra as Mulheres, a CNM

Em 2017, a CNM reestruturou a metodologia e a forma de divulgagéo realizou um debate sobre o assédio :

de suas campanhas. Os temas passaram a ser difundidos simulta- moral e sexual contra mulheres N0 | AR SIS TG el B
neamente nos diferentes canais de comunicacao da entidade. Além ambiente de trabalho. Coordenada

de temaéticas voltadas para a defesa dos Municipios para melhor arti- pelo Movimento Mulheres Municipalistas — ntcleo da entidade que
culacéo no Congresso Nacional, a Confederacao ampliou seu enga- trabalha as questOes relativas a género —, a campanha convocou to-
jamento em temas sociais de abrangéncia nacional, como, por exem- das as prefeituras a aderir a essa mobilizacao e debater o tema em
plo, o combate & violéncia contra as mulheres, a dengue e a doacéo seus Municipios, principalmente dentro dos érgaos publicos. Denomi-
de sangue. nada Somos Todos Responsaveis! #ChegaDeAssedioNoTrabalho, a

campanha forneceu as prefeituras e a qualquer outro organismo inte-

Viva Seu Municipio: o compro- ressado materiais graficos e ideias de atividades a serem realizadas.

misso de todos comeca aqui
A quarta edi¢cdo convocou 0s
gestores municipais para a rea-
lizacdo de uma série de medi-
das para estabelecer o dialogo
com a comunidade. Como su-
gestdes, levar os gabinetes pa-
ra a rua, montar uma estrutura
em uma praca ou local de facil
acesso e promover audiéncias
publicas para apresentar a rea-
lidade financeira € os efeitos da

e Adolescéncia

Consciente de que o dever

de zelar pelo desenvolvimen-
to das criancas e dos adoles-
centes ndo € exclusividade do
Estado, mas sim de toda a so- : i :
ciedade, a Confederacgdo Na- iy bty gl pp oo S §
cional de Municipios (CNM),

junto com entidades apoiadoras, promove a campanha nacional, on-
-line e permanente Os Municipios pela Infancia e Adolescéncia. A
crise, assim como as proposi- campanha tem o propdosito de sensibilizar e mobilizar Municipios para
coes para os proximos quatro a captacao de recursos para complementar receitas dos Fundos Mu-
anos. nicipais dos Direitos das Criangas e dos Adolescentes. Acesse: www.
fia.cnm.org.br

Os Municipios pela Infancia
FIN-
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Municipios contra o mosquito

Aedes Aegypti \{unicipios
Considerando que 0 mosquito Ae- -( C?Rgggs";%zqygg
des Aegypti é causador de mui-

tas doencas, a CNM desenvolveu
e mantém atualizado o site www. Sintomas das doencas
aedes.cnm.org.br, no qual aborda transmitidas pelo Aedes
todas as informacgées importan-
tes referentes as doencas transmi-
tidas pelo mosquito. Além disso,
dispde de materiais de apoio pa-
ra impresséo pelos Municipios e
orientagdes aos gestores de como
realizar acdes preventivas e de evre g rowencrc sroce

IMA UNIDADE DE SAUDE!

promocao da saude localmente.

aedes.cnm.org.br

Chikungunya

Outras campanhas: e
Gestores, mobilizem

« Por que defender a reforma da Previdéncia? s = ' 05 Parlamentares

- Derrubada do veto ao Encontro de Contas = == _ de seu Estado

« Vereadores, juntos em defesa dos Municipios : B’ i Derrubada do veto ao Encontra de Contas
« Prémio MuniCiéncia v J ) _ Auxilio Financeiro 2aos Municipios

+ Outubro Rosa ' T T 98 Atualizagdo dos Programas federais

« Novembro Azul ' | : Viotagao da Pauta prioritiria na Camara

PR D ek b QKR e B he e G g
el B K M a5 X e o e 8D o ua W
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ACASADOS 7

’, MUNICIPIOS

Simbolo de autonomia, independéncia financeira e sustentabilidade,
a sede da CNM, em Brasilia, foi inaugurada oficialmente durante a
programacao da XX Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios.
Ao longo dos ultimos 12 meses, diariamente, as instalacdes
receberam visitas de prefeitos, de vice-prefeitos, de vereadores

e de secretarios municipais, além de parlamentares € de outras
autoridades dos governos federal, estadual e municipal.

+a888822222
Mais de 1.000 prefeitos

compareceram a CNM em busca de orientacdes técnicas e politicas

+a2d&&
Mais de 400 vereadores

foram recebidos nas instalacées da Confederacéo Novo Estudio de TV

A

64
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LYN S
BBLIOTECA MUNICIPALIS A

.
7

p”

Nova Biblioteca Municipalista

Lounge Municipalista

Centro de Eventos
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PROCESSOS 7

7 INTERNOS

Com a mudanca para a nova sede, a CNM investiu e trabalhou e e
para a melhoria dos processos internos da entidade, em especial:

a) recepcéao e atendimento aos prefeitos, gestores municipais e \
vereadores no Lounge Municipalista;

b) realizac&o de eventos com mais conforto, qualidade e
tecnologia;

c) ampliacéo da radio e TV CNM, e criagdo de programas
semanais como o Bate-Papo com a CNM e a Roda de
Conhecimento;

d) construcao e disponibilizac&o de cursos a distancia;

e) manutencao da infraestrutura com foco na sustentabilidade,
principio previsto na concepgao do prédio da nova sede.

A

66
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PROFISSIONAIS 7
QUALIFICADOS

A CNM acredita que investir na satisfacéo
dos funcionarios é uma forma de garantir
uma equipe qualificada e coesa com 0s
principios da entidade. Por isso, semes-
tralmente realiza avaliac6es de desempe-
nho, promove agdes com foco na saude e
bem-estar do trabalhador, como um pro-
grama de ginastica laboral e campanhas
internas preventivas, a exemplo da que
debateu o0 assédio moral no ambiente de
trabalho.

Além disso, 0os ambientes de trabalho da

nova sede foram projetados pensando na
ergonomia. Trés meses apo6s de real utili-

zagao, foram reavaliados, com implemen-
tacdo de ajustes necessarios.
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Novos Talentos Equipe CNM

Para melhor atender aos interesses dos Municipios brasileiros, a CNM se preo-
cupa em manter uma equipe de profissionais qualificados, para garantir a exe-
cucéao plena de todos os processos da entidade e alcancar os resultados es-
perados de cada area. Diante dos desafios de 2017, perguntamos aos nossos
colaboradores qual a realizacdo de maior orgulho para eles.

Os processos seletivos da CNM séo realizados de forma
transparente. As vagas s&o divulgadas em veiculos de
grande circulacao e no portal da entidade. Em 2017,
mais de 2.500 pessoas participaram das selecdes.

“Meu orgulho desse ano foi, sem duvida, o trabalho em equipe duran-

te a XX Marcha a Brasilia, que resultou em uma série de conquistas
para os Municipios brasileiros.”

Gustavo Cezario

Hh!!.‘ | : Diretoria Executiva

“Wiiﬁﬂlllllllllﬁ

“Eu me orgulho de ter contribuido com os desbloqueios de mais de
300 Municipios este ano.”

Sabrina Matos
Financeiro

“Eu me orgulho de ter sido convidado para fazer parte da gestao de

contratos. E, junto com o colega Maicon, trabalhar na organizacéo e
dar celeridade aos processos internos da area.”

Eliton Honorato
Gestao de Contratos
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“Eu me orgulho de contribuir com os processos internos da “Eu me orgulho de ter contribuido pela modificacao da lei do

area de RH.” ISS e ter iniciado o projeto com vereadores.”

Alice Regina Silva Kim Damasceno
RH Juridico

“Eu me orgulho de fazer parte de uma comunicagcao que
acredita na forca e no poder das redes sociais.”

“Eu me orgulho de ter feito parte da coordenacao da XX Mar-
cha a Brasilia.”

Maiara Siqueira Marco Melo
Gestao Comunicacao

“Eu me orgulho de ter realizado melhorias nos observatorios “Eu me orgulho de ter atuado pela derrubada do veto do
dos Desastres, Lixoes e Observatorio Politico.” ISS.”

Téacio Brito Ricardo Roguete

Desenvolvimento Articulacao Parlamentar

“Eu me orgulho de, junto com meus colegas, ter feito 62 no-
vas filiacoées no primeiro semestre.”

“Eu me orgulho de ter feito parte da instalacao e configura-
cdo de toda infraestrutura da area de redes de computadores
e telefonia da nova sede da CNM.”

Roberto Meneghini
Jo&o Pedro Silva Articulacao Institucional
Informatica

“Eu me orgulho de ter ajudado os participantes da Marcha a

trocarem experiéncias com representantes de 13 paises.”

“Eu me orgulho de ter organizado a logistica de todos os

eventos realizados pela CNM.”

Isabela dos Santos
Alexandra Ferreira Articulacao Internacional

Operacional ‘
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“Me orgulho de ter participado da acao que conquistou o par- “Eu me orgulho de ter elaborado a cartilha de Planejamento e

celamento da divida previdenciaria dos Municipios.” Financiamento para a Gestao Publica Municipal de Cultura.”
Tairo Arrial Ana Clarissa
Grandes Temas Nucleo Desenvolvimento Social

“Eu me orgulho da aprovacao da medida provisoria 778, da
portaria 333 de parcelamento de débitos dos Municipios da
Previdéncia Social.”

“Eu me orgulho de, juntamente com o Elias, ter implantado a
area do pré- atendimento na sede da Confederacéo.”

Thiago Carvalho
Atendimento Institucional Fernando Benicio
Nucleo Desenvolvimento Econdmico

“Eu me orgulho de alimentar a base de dados no site das

Transferéncias.” “Eu me de fazer parte do primeiro movimento feminino muni-

cipalista apartidario brasileiro.”

Jhonatan Pires
Central de Dados Thais Mendes
Projetos

“Eu me orgulho de representar a CNM nas orientacées técni-

cas de gestao do IPTU, gestao das praias e Cartao Reforma.”

Karla Franca
Nucleo de Desenvolvimento Territorial

N
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TRANSPARENCIA E
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_ INDEPENDENCIA FINANCEIRA

Demonstracao
do Resultado
do Exercicio

Periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017

Municipalismo forte
se faz com autonomia
financeira

Receita de Contribuicbes

R$ 45.203.766,92

Receitas Patrimoniais

R$ 7.081.632,30

Receitas de Convénios

R$ 3.608.959,16

Receitas de Eventos

R$ 888.524,29

RECEITA LiQUIDA

R$ 56.782.882,67

Despesas com Pessoal

-R$ 10.168.134,81

Despesas com Terceirizados

-R$ 18.413.298,57

Despesas com Convénios -R$ 522.000,00
Despesas Administrativas -R$ 9.598.451,99
Despesas Tributarias -R$ 24.608,67
DESPESAS TOTAIS -R$ 38.726.494,04

Receitas Financeiras

R$ 1.486.180,97

Despesas Financeiras

-R$ 124.254,75

RESULTADO ANTES DO IR E CSS

R$ 19.418.314,85

Provisdo de Imposto de Renda

-R$ 2.041.622,15

Provisdo de Contribuicao Social

-R$ 743.623,97

RESULTADO LiQUIDO (SUPERAVIT)

R$ 16.633.068,73

A
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Gostaria de agradecer a CNM por todo o apoio que Gostaria de agradecer o apoio € a parceria da CNM.

sempre da aos Municipios e pela luta constante pela O trabalho é bem eficiente, sempre buscando o me-
autonomia dos mesmos. Além disso, elogiar o bom lhor para os Municipios.”

trabalho do presidente Paulo Ziulkoski e sua boa vi-

s&o das dificuldades, buscando sempre melhorias ELIZANGELA APARECIDA FERNANDES

no movimento municipalista.” Chefe de Gabinete de Cabralia Paulista/SP

CANDIDO HELIO
Secretario de Financas de Herval d’Oeste/SC

Gostaria de agradecer a CNM por todas as conquis-
tas que tiveram para os Municipios. Se ndo fosse pe-

la entidade, os Municipios estariam em uma situacéo
A CNM é como uma segunda casa para mim. So te- muito mais critica em meio a crise.”
nho a agradecer por tudo que a CNM vem fazendo
pelo Municipio.” JOSE DA SILVA FALEIRO

Prefeito de Silvania/GO

GEOVANA GESSNER
Prefeita de Trombudo Central/SC

Gostaria de agradecer a CNM pelo empenho, acre-
dito que a entidade esta fazendo um bom trabalho.

A CNM é quem da esperanca para todos os Muni-
cipios.”

EDNALDO VIEIRA BARROS
Prefeito de Canindé de Sao Francisco/SE

. * Depoimentos concedidos para a equipe de call center da CNM em 2017

RESULTADOS 2017
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Visitas

Ao longo dos ultimos 12 meses, a CNM recebeu inumeras visitas de prefeitos, prefeitas e demais gestores municipais.

RESULTADOS 2017
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