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Carta do Presidente

Prezada (o) municipalista,

Aqui estamos tratando de temas ainda pouco conhecidos e
presentes na gestio municipal brasileira. A atuagao interna-
cional dos governos locais no Brasil ainda € incipiente se com-
parada a outros paises desenvolvidos. Apesar de nio ser um
tema complexo, muitos Municipios veem como muito distante
de sua realidade.

A Confederagdo Nacional de Municipios por meio da atuagdo
da Assessoria Internacional tem realizado esforgos para apro-
ximar essa agenda da realidade municipal, levantando infor-
macoes e produzindo materiais que mostrem a convergéncia
de agendas internacionais com temas de competéncia muni-
cipal no cendrio brasileiro.

A CNM, com vistas a conhecer e expor a exceléncia do trabalho
desenvolvido no Brasil, buscou atuar no contexto internacional
visitando diferentes paises, ocupando espacos em organismos
internacionais de atuagao politica municipal, sediando eventos
internacionais em cidades brasileiras e, como resultado dessa
série de acgdes, foi capaz de consolidar uma imagem sélida do
trabalho desenvolvido pela Confederacao, tornando-se execu-
tora de diversos projetos concretos nos Municipios brasileiros
em parceria com instituigdes internacionais.

Apesar de um ntmero restrito de Municipios terem busca-
do se langar no meio internacional, o Brasil ja possui muitos
exemplos bem-sucedidos, e a CNM tem orgulho de fazer par-
te desses resultados!



Dessa forma, a proposta deste material € que o gestor € a ges-
tora local possam conhecer um pouco da agenda internacional
e do trabalho que € desenvolvido atualmente pela CNM nessa
area. Esperamos, ainda, que, ao final, compreendam a relevan-
cia e a importancia de atuar internacionalmente, em especial
em contexto tdo globalizado como o mundo em que vivemos.

Boa leitura!

~

Glademir Aroldi
Presidente da CNM




Ola, municipalista!

No mundo globalizado, as fronteiras nio sio mais vistas co-
mo barreiras intransponiveis, € o desenvolvimento tecnoldgico
possibilita uma maior interacdo entre pessoas, € 0 mesmo se
aplica aos Municipios. Acompanhando essa maior interagio
global, a Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) lancou no ano
2000 os Objetivos do Desenvolvimento do Milénio (ODM) —
uma agenda com 8 objetivos internacionais de desenvolvimento
social com o objetivo de serem alcancados até o ano de 2015.

O Brasil, por meio de um direcionamento de suas politicas pu-
blicas em prol do alcance dessas metas, ao final, se tornou um
pais referéncia! Essa experiéncia positiva brasileira, que levou
a uma reducio de 75% da pobreza extrema, fez com que os
Municipios passassem a conhecer € aplicar, as vezes de forma
indireta, essas politicas internacionais de promocao do desen-
volvimento humano.

Ao final do ano de 2015, a ONU langou os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel (ODS), uma agenda mais audaciosa
que estipulou 17 metas e 198 objetivos para serem alcancados
por meio de um esforco coletivo dos governos de todo o mun-
do até o ano de 2030. Hoje em dia, muitos Municipios brasi-
leiros jd trabalham de forma independente a aplicacdo desses
objetivos e ja somam esforcos para o alcance dessas metas.

Quando falamos de atuar na esfera internacional pode pare-
cer por vezes um tema distante da realidade local. Por que um
Municipio no interior do Brasil, na costa, no meio da Amaz6-
nia ou em um grande centro urbano deveria pensar em atuar
internacionalmente se as vezes parece dificil?

Cooperacdo internacional para inovagao municipal
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Conversar e construir agbes com pessoas de outros pafses é
até evitado. Muitas vezes, gestores e municipes enfrentam me-
dos, como: “Como eu vou me comunicar com eles? Serd que
vao me entender? Serd que eu sou capaz de viajar para um
pais desconhecido?”. O rol de pensamentos que vem a mente
de gestores e cidadaos é extenso. E, por vezes, estes até desco-
nhecem que de certa forma jd realizam uma acéo que faz parte
de uma pauta internacional e assim acabam perdendo oportu-
nidades de interacao e insercao na comunidade internacional.

Os desafios parecem tao grandes que impedem de descobrir os
beneficios de colaborar com pessoas que estdo desenvolvendo
trabalhos semelhantes ou complementares em outros lugares.

A Confederagio Nacional de Municipios (CNM), por meio da
atuacdo da sua assessoria internacional, ja desenvolveu e de-
senvolve acoes e projetos que possibilitam ao Municipio tra-
balhar agendas de relevancia internacional e se inserir neste
meio. Iniciativas como: Combate a mudancas climaticas,
Cooperacao entre cidades, Equidade de género, Cidades
Inteligentes sio agendas trabalhadas pela CNM Internacional.

A prépria Confederacdo teve seus projetos e politicas inova-
doras bastante vinculados com a atuagéo internacional, além
de vivenciar a ocorréncia disso em varios Municipios. Assim,
reconhecendo o potencial da cooperacio internacional para a
inovagdo municipal, a CNM apresenta aqui formas de avangar
neste trabalho, seja por meio da cooperacio entre cidades, da
participacdo em prémios internacionais, da implementacio
de politicas e acordos internacionais. Durante a leitura deste
material, serdo apresentadas as iniciativas trabalhadas pela
Confederagio incentivando os Municipios a inserirem a coope-
racdo na sua realidade local. E hora de comecar essa viagem!

Cooperagdo internacional para inovagdo municipal



Cooperacao internacional
como fator de
inovacao local

A cooperagio internacional é um fator de inovacéo para o Mu-
nicipio e pode trazer inimeros beneficios a sua populacio.
Todas as prefeituras podem se engajar com iniciativas inter-
nacionais, gerando beneficios concretos aos seus Municipios.

A ideia de que cooperagdo internacional € algo realizado so-
mente entre paises ou grandes centros ndo estd correta. Ela
pode ser realizada entre Municipios, independentemente de
seu tamanho ou da regido onde estd localizado. A cooperagio
internacional representa uma excelente oportunidade para
aqueles que procuram melhorar e inovar a gestao municipal.

Mas por que realizar cooperacgdo com Municipios estrangeiros
€ nao em meu proprio pais? E importante frisar que a coope-
racdo realizada entre Municipios brasileiros e a realizada com
Municipios ou organismos internacionais ndo sio coisas ex-
cludentes. Seu Municipio pode realizar as duas cooperacgoes,
tirando proveito de ambas! A cooperacio internacional é uma
grande oportunidade para provocar o Municipio a pensar fora
da caixa, a descobrir um novo mundo, que pode agregar mui-
tos fatores; de conhecer novas culturas, novas linguas e de
quebrar paradigmas.

O intercAmbio de conhecimentos, resultante da cooperagio

municipal com atores internacionais, ajuda o Municipio a en-
xergar novas perspectivas e solugdes. Em geral, culturas dife-

Cooperacdo internacional para inovagao municipal
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rentes operam com légicas distintas; o encontro de solugdes
diversas para os problemas locais que o Municipio enfrenta
mostra-se como solugdo pratica para os desafios enfrentados
pelo Municipio. O intercAmbio de experiéncias também per-
mite a valorizacido do saber local, por meio do qual os Munici-
pios podem ensinar e aprender com as boas praticas uns dos
outros. Cooperar € uma via de mao dupla.

A cooperacdo internacional também pode significar aumento
da receita do Municipio, sem comprometer o orgamento do
Fundo de Participagao Municipal (FPM). A mobilizacao de re-
cursos internacionais por meio da atracdo de investimentos,
pelo estabelecimento de parcerias ou pela descoberta de novo
mercado consumidor sdo boas oportunidades para o Municipio.

Teste vocacional

Uma estratégia interessante para os Municipios busca-
rem reconhecer qual seu potencial natural. Pode ser até
uma forma de prosperar, tirando o melhor proveito de
caracteristicas antes vistas de forma negativa.

Exemplo disso é a cidade de Bom Jesus da Lapa (BA).
Localizada no sertao da Bahia, o Municipio realizou um
teste de vocacdo, onde seus principais potenciais foram
mapeados. Apés a realizacdo do teste, algumas das ca-
racteristicas elencadas na cidade foram: temperatura
elevada, pouca chuva e muito sol. Com essas potenciali-
dades, uma empresa italiana construiu parques de cap-
tagdo de energia solar. A instalagio dos parques solares
trouxe como resultado positivo a valorizagio do valor da
terra, bem como aumento de empregos e maior circulacao
de dinheiro na regido. De forma que um Municipio, que
antes era deficitdrio, tornou-se superavitdrio. Tudo isso
apés a realizacdo de uma parceria internacional exitosa!

Cooperagdo internacional para inovagdo municipal



A capacitagao técnica também € outro beneficio trazido pe-
la cooperacdo internacional. Pensar a gestao local segundo
os exemplos positivos executados por outros Municipios, que
enfrentaram desafios semelhantes, e ter a possibilidade de
aprender e aprimorar as proprias politicas ptiblicas por meio
da andlise das agdes executadas em outros Municipios.

No caso de aprimoramento de politicas ptblicas, vale men-
cionar o caso de Manaquiri (AM). Localizada no interior do
Amazonas, o prefeito da cidade desenvolveu seu plano estra-
tégico totalmente alinhado aos Objetivos de Desenvolvimen-
tos Sustentdveis (ODS) e a Agenda 2030. Os instrumentos
orcamentdrios do Municipio (PPA, LOA) foram empenhados
segundo essa mesma pauta. O plano de governo, baseado na
agenda internacional, gerou reconhecimento interno e externo
a gestao do prefeito Jair Souto, a frente da prefeitura da cida-
de amazonense. Em outubro de 2018, por exemplo, o prefeito
foi a Bruxelas (Bélgica) falar sobre sua experiéncia de gover-
no segundo a pauta dos ODS. Em novembro do mesmo ano,
foi a Barcelona (Espanha) para dar inicio a cooperagio trilate-
ral entre Barcelona, Manaquiri e 10 cidades do Sri Lanka, na
qual compartilhard sua experiéncia na prefeitura com plano
estratégico baseado nos ODS, a fim de que as cidades do Sri
Lanka possam desenvolver planos semelhantes.

A interlocugdo com atores internacionais também pode sig-
nificar a projecdo nacional e internacional do Municipio, tra-
zendo publicidade, impulsionando o turismo e aumentando a
possibilidade de parcerias ptiblico-privadas.

Cooperacdo internacional para inovagao municipal
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Cooperagao entre cidades
e missoes técnicas

A cooperacgao internacional entre Municipios acontece por
meio do compartilhamento de conhecimentos, desafios, boas
praticas, de forma que os Municipios parceiros possam identi-
ficar eixos em comum a serem trabalhados durante a coopera-
¢do. Alguns dos instrumentos para concretizar essa agao sio
as missoes técnicas. Nessas atividades, liderangas politicas e
funcionarios de cada prefeitura vivenciam projetos e politicas
em implementacgao, o que permite aprender diferentes formas
de enfrentar desafios que afligem as cidades e a adquirir co-
nhecimentos e habilidades para implement4-los.

Programa Internacional de Cooperac¢do e as missdes
técnicas em Municipios brasileiros

O Programa Internacional de Cooperagdo Urbana da Unido
Europeia para América Latina e o Caribe (IUC-LAC) é um
exemplo desse tipo de atuacéo. Esta é uma agdo da Unido Eu-
ropeia, implementada por uma rede de parceiros, incluindo a
CNM, a Agéncia de Cooperacao Alema (GIZ) e outras organi-
zacbes estrangeiras. Seu principal objetivo € capacitar cidades
de diferentes regides do globo para se conectarem e compar-
tilharem solugdes para problemas comuns. O projeto possui
uma duracéo inicial de trés anos e faz parte de uma estratégia
de longo prazo da Unido Europeia para promover o desenvol-
vimento urbano sustentdvel em cooperagdo com os setores
publico, privado e com a sociedade civil.

Cooperagdo internacional para inovagdo municipal



Por meio da participagdo no Programa IUC-LAC, as cidades
latino-americanas tém a oportunidade de compartilhar e tro-
car conhecimento com parceiros europeus, construindo um
futuro mais verde, sustentavel e préspero. E, portanto, uma
oportunidade para as cidades aprenderem umas com as ou-
tras, estabelecerem metas ambiciosas, construirem parcerias
duradouras, testarem novas solugdes e promoverem seu per-
fil internacional.

Financiadas pela Unido Europeia, as atividades do Programa
apoiam a realizagio de objetivos politicos tanto no nivel local
quanto aqueles relacionados a acordos internacionais para o
desenvolvimento urbano sustentdvel e a acdo contra as mu-
dancas climdticas, como a Agenda Urbana, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel e o Acordo de Paris. Trabalha,
ainda, com as principais instituigdes financeiras da Europa, a
fim de conectar os tomadores de decisdo municipais a possi-
veis financiadores na realizagio das atividades planejadas du-
rante a cooperagao.

Os Municipios que desejarem trocar experiéncias com uma ci-
dade que enfrenta problemas semelhantes, mas que estao lo-
calizados em outra regido do globo, sio incentivadas a se ins-
crever no Componente 1 do programa. Por meio dessa acéo,
lideres locais € especialistas técnicos municipais se conectam
e aprendem novas perspectivas, especialmente nas questoes
relacionadas ao desenvolvimento urbano sustentavel.

Representantes de cada Municipio realizam viagens de estudo,
intercAmbio de pessoal, participam de treinamentos e seming-
rios e, posteriormente, criam um plano de acédo para direcio-
nar o desenvolvimento urbano sustentdvel de seu Municipio.
Atualmente, no Brasil, estio em curso 6 cooperagdes.

Cooperacdo internacional para inovagao municipal
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O Municipio de Araripina (PE) estd trabalhando com San-
to Tirso (Portugal), na reabilitagédo de frentes ribeirinhas
e na busca de solucbes naturais para o controle de inun-
dacgdes. O planejamento de revitalizacdo da drea urbana
para implantacdo de um parque ambiental, a elaboragio
de projeto técnico para criagio de dreas de lazer e edu-
cacdo ambiental e o desenvolvimento de um plano de co-
municagio para mobilizar a comunidade a preservar a
drea verde urbana sio alguns dos tépicos presentes no
Plano de Ac¢ao da cidade pernambucana.

A capital mineira de Belo Horizonte estd cooperando com o
Municipio lusitano de Almada para o desenvolvimento de ci-
dades inteligentes (smart cities), a promogio de crescimento
econdmico e para lidar com as mudancas climaticas. Benedi-
to Novo (SC) estd colaborando com a cidade romena de Alba
Iulia, nas dreas de turismo inteligente, smart cities, protegao
ambiental e associacido de cidades.

J4 o Conséreio ABC (SP), que retdne os Municipios de Santo
André, Sao Bernardo e Sdo Caetano, coopera com Torino, na
Itdlia, nos temas de mobilidade urbana e cidade saudavel. Em
seu Plano de Acéo, constam como metas: a integracio insti-
tucional e tecnoldgica; a transferéncia de tecnologia e de apli-
cativos ja desenvolvidos para o Grande ABC; o planejamento
e a implementagao de um centro de controle de trafego e o
desenvolvimento da capacidade das cidades para gerenciar e
implementar essas tecnologias.

Sio Leopoldo (RS) e Viana do Castelo em Portugal estio tra-
balhando juntas pela ecologizacdo das cidades, por meio de
planejamento que envolve dreas verdes urbanas, gestdo da
agua e de residuos, eficiéncia energética e sinergia empresa-

Cooperagdo internacional para inovagdo municipal



rial. A capital capixaba, Vitéria, e Sevilha, na Espanha, traba-
lham juntas pelo desenvolvimento de uma cidade inteligente,
mais verde e sustentdvel, empreendedora e tecnoldgica, para
o fortalecimento de sistemas inteligentes de monitoramento,
dos respectivos parques tecnolégicos e das agdes na drea de
meio ambiente e clima.

O Programa IUC também realiza cooperagio entre regioes,
com foco em inovacgao para o desenvolvimento local e regional.
No Brasil, o Cioeste (Consoéreio Intermunicipal da Regido Oeste
Metropolitana de Sao Paulo) realiza cooperacao com Bielsko-
-Biala, na Polénia; o Paran4 estd colaborando com Valéncia, na
Espanha; o Distrito Federal vai iniciar sua cooperagio com a
Boémia do Sul, na Republica Tcheca, e Minas Gerais iniciara
ainda no ano de 2019 a cooperacdo com a Silésia, na Polénia.

Cooperacdo internacional para inovagao municipal
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Localizacao dos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Quando se fala de agdo internacional, outro tema-chave séo as
agendas globais, que constituem uma excelente oportunidade
para que os Municipios cooperem internacionalmente e gerem
inovagdo para a gestdo. Por se tratar de agendas que buscam
solucéo de problemas comuns em todo o mundo, elas incenti-
vam que governos e sociedades de todo o mundo discutam os
temas que os afetam de forma conjunta, somando esforcos e
compartilhando experiéncias.

E por que a CNM esta falando sobre isso?

Esforcos tém sido realizados pelos Municipios e pelas redes e
associacdes municipais de todo o mundo para o alcance dos
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, que também
trazem metas, em razdo do protagonismo da agio dos gover-
nos locais para implementacdo dessa Agenda.

O que é a Agenda 2030 e os ODS?

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel € uma
politica global adotada por 193 paises no &mbito das Nacbes
Unidas em 2015. Tem como objetivo elevar o desenvolvimento
do mundo e melhorar a qualidade de vida de todas as pessoas,
ao estabelecer 17 objetivos com 169 metas a serem alcanca-
das por meio de uma acéo conjunta que agrega diferentes ni-
veis de governo, organizacoes, empresas e a sociedade como
um todo nos Ambitos internacional e nacional e também local.

Cooperagdo internacional para inovagdo municipal



Os ODS tratam de temas cruciais para os Municipios como:

» pér fim a pobreza e a fome, em todas as suas formas, € es-
timular uma agricultura sustentdvel (ODS 1 e 2);

¥ garantir uma vida sauddvel e promover bem-estar a todos
(ODS 3);

% propiciar uma educagio que inclua a todos, que seja equi-
tativa e de qualidade e prover oportunidades de aprendi-
zagem durante toda a vida para todos (ODS 4), alcancar a
igualdade entre homens e mulheres (ODS 5);

% garantir acesso a 4gua e ao saneamento para todos (ODS 6);
» possibilitar acesso a energia limpa (ODS 7);

% garantir trabalho decente e crescimento econémico sus-
tentdvel (ODS 8);

¥ promover o desenvolvimento da inddstria, fomentar a ino-
vagao e garantir infraestrutura (ODS 9);

» reduzir as desigualdades no pais (ODS 10);

» assegurar que as cidades e os assentamentos humanos se-
jam seguros, inclusivos, sustentaveis (ODS 11);

% oportunizar modalidades de consumo e producéo susten-
taveis (ODS 12);

% adotar medidas para combater as mudancas climdticas e
seus efeitos (ODS 13);

% conservar e usar de forma sustentédvel os oceanos, os ma-
res e os recursos marinhos (ODS 14);

% proteger a vida sobre a terra (ODS 15);

» promover sociedades pacificas e inclusivas e garantir a jus-
tica para todos (ODS 16);

» fortalecer os meios de implementacio, usar dados abertos
e estatisticas e revitalizar aliancas e parcerias (ODS 17).

Cooperacdo internacional para inovagao municipal
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Entao vamos falar de beneficios para os Municipios ao im-
plementar os ODS!

O ponto de reflexdo mais importante ao analisar os ODS € per-
ceber que as agbes executadas na gestio ja contribuem para
essa Agenda e, entdo, potencializar ainda mais o que ja tem
sido feito, reforcando o alinhamento com os ODS! A acgio de
trazer esses Objetivos para a realidade local é exatamente do
que trata o titulo deste capitulo: localizar os ODS!

Por trazer metas a serem alcangadas em diferentes dreas da
gestdo local, essa Agenda defende que € necessario se traba-
lhar de forma integrada, o que incentiva uma visao de planeja-
mento e execucao fora da caixa. Incentiva também que todas
as politicas e agdes sejam construidas com a visdo de mudiltiplos
representantes, envolvendo atores da sociedade civil, setor pri-
vado e todos os niveis de governo € em especial que todas as
secretarias do governo trabalhem em conjunto.

Uma outra inovagio que essa Agenda traz é um planejamento
a longo prazo, ja que essas metas devem ser alcangadas até
2030, o que incentiva a trabalhar pensando em uma década, ao
invés de se restringir ao tempo de 4 anos de mandato politico.

E como a populacao pode somar esforcos?

O envolvimento dos municipes nas agdes e na construgao das
politicas do Municipio faz com que a gestio seja mais efeti-
va ao ser orientada pelas necessidades e pela realidade local.
Além disso, a participagdo social € uma forma de incentivar o
acompanhamento e a avaliacdo do que tem sido feito pela pre-
feitura. Isso contribui para que a populagio entenda melhor os
desafios existentes na gestao da cidade e contribuam com suas
perspectivas como usudrios dos servicos ptblicos e cidadaos
que querem viver em ambientes com qualidade.

Cooperagdo internacional para inovagdo municipal



Reconhecimento da gestao municipal

A Agenda tem sido tema de diversas premiagdes nacionais e
internacionais, como por exemplo o Prémio ODS Brasil, lan-
¢ado pelo governo federal. O envolvimento do Municipio tam-
bém gera visibilidade internacional, por ser um tema discutido
mundialmente. As premiagoes buscam justamente destacar as
experiéncias mais criativas e exitosas dos governos que contri-
buiram para o alcance desses Objetivos. Além de serem tema
de projetos de cooperacio internacional, aplicar e destacar
os ODS nas atividades municipais também representam uma
oportunidade para atrair recursos € para capacitar a equipe
de gestao local.

Outra inovacio trazida por essa Agenda € a importancia de
acompanhar as agoes que estdo sendo realizadas e avaliar se
o Municipio est4d indo no caminho certo ou néo, dinimica co-
nhecida como Monitoramento e Avaliacao. A construgio de
um Plano de Acao para implementagao dos ODS — com metas
e prazos — e uso de indicadores para acompanhar a evolugio
das a¢oes é uma parte importante do processo e que contribui
para o fortalecimento da gestdo municipal.

Entendi a importancia e os beneficios dessa Agenda para o
meu Municipio, e agora?

A CNM tem uma ferramenta on-line para apoiar isso! Jd parou
para pensar como isso melhoraria a gestdao? O uso de dados
facilita a tomada de decisao pelos (as) gestores (as), possibilita
avaliar o impacto dos projetos na cidade, constréi capacidades
e gera economia ao melhorar os processos. O uso da Manda-
la ODS pode também estar alinhado a outras ferramentas de
controle e acompanhamento do Municipio.
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O Conteddo Exclusivo da CNM conta com intimeras fer-
ramentas de diagndstico, planejamento, recursos e opor-
tunidades para auxilid-los no dia a dia da gestdo munici-

ACESSE pal. Acesse o Portal da CNM e conheca!
AGORA

Busque o municipio desejado

LEMBRE-SE! Envolver a gestdo municipal em uma agio
global, discutida internacionalmente, pode ser uma for-
ma de superar desafios enfrentados pelo Municipio e
LEMBRE-SE de fortalecer as solugdes e préticas exitosas realizadas
localmente.

[@ Para mais informacdes, acesse o site ODS:
http://ods.cnm.org.br

Participe da Lista de Transmisséo sobre ODS:
Envie EU QUERO ODS para 61999774508.
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A implementacao
da agenda global de
mudancas climaticas

Alteracgdes do clima e seus impactos na vida da populacao

O meio ambiente e as mudangas climaéticas sdo frequentemente
encarados como temas afastados da atuagdo dos Municipios.
No entanto, as alteracdes do clima estdo mais proximas do que
imaginamos dos cidadaos, das empresas e dos servicos locais.

As consequéncias das mudangas climaéticas j4 fizeram viti-
mas em vérios Municipios em todo o mundo. E cada vez mais
comum conhecer histérias de pessoas que jd perderam seus
pertences em um desastre natural, ou que vive com medo de
que uma enchente cause deslizamento perto de sua casa, ou
ainda que ja sofreu com o aumento do prego de um produto do
mercado porque a seca foi mais forte que o esperado ou ocor-
reram inundagdes que acabaram com toda a safra.

Sao varios Municipios que sofrem por estarem em dreas que
tendem a ficar mais dridas e cujo fornecimento de energia e
disponibilidade de 4gua, por exemplo, podem ser prejudicados.
Além disso, muitos Municipios sentem o impacto das altera-
¢oOes do clima na produtividade agricola e pecudria, sofrem com
situacoes extremas, como chuvas intensas ou secas prolonga-
das, tém suas nascentes ameacadas, ndo fazem uso adequa-
do dos recursos naturais e sofrem com a falta de saneamento
bésico apropriado.
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Assim, é preciso sempre ter em mente que os efeitos das alte-
racgoes do clima estio préximos dos cidadaos, afetando dire-
tamente a qualidade de vida nos Municipios.

Mudancas climaticas e o protagonismo das cidades

As mudancas climdticas sdo um dos principais desafios da
atualidade, e boa parte desses efeitos é consequéncia da for-
ma com que a urbanizagio ocorre. O crescimento populacio-
nal desenfreado gerou o aumento da populagao que vive nas
cidades e aumenta a pressio sobre os servicos urbanos, como
4gua, energia, saude e transporte. Os Municipios sio conside-
rados responsaveis por mais de 60% do consumo de energia
global, por 70% das emissoes de Gases de Efeito Estufa e por
70% dos residuos globais. Portanto, o impacto ambiental nas
municipalidades € bastante significativo.

Além disso, como os Municipios condicionam de forma deci-
siva o consumo de recursos naturais e a emissao de residuos,
governos locais sdo os atores centrais capazes de implemen-
tar solugdes a esses desafios ambientais.

Dessa forma, é no Municipio que a luta contra esses efeitos
comeca, especialmente no Brasil, que é um dos paises mais
urbanizados da América Latina, com cerca de 85% da popu-
lacdo vivendo em cidades.

Agenda global de mudancas climaticas

As discussoes internacionais acompanham a preocupagao em
relagdo ao desenvolvimento urbano sustentdvel. Diversas ini-
ciativas internacionais, como o Acordo de Paris, os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel e a Nova Agenda Urbana, te-
rao implicacdes para as cidades nos préximos anos.
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O Acordo de Paris sobre as mudancas climaticas, ratificado
em 2015 por quase 200 nagdes, tem como objetivo reduzir as
emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE). A proposta € evi-
tar que a temperatura média mundial suba mais que 2°C em
relacdo aos niveis pré-industriais, a fim de evitar que os efei-
tos do aquecimento global piorem. O Acordo de Paris foi ne-
gociado durante a 212 Conferéncia do Clima das Nagées Uni-
das (COP 21).

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no am-
bito da Agenda 2030, como explicado anteriormente, sdo um
marco para a conscientizagio global quanto ao desenvolvimen-
to sustentdvel e para a implementacdo de acoes nesse sentido.
O Objetivo 11, que visa tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentdveis, e ou-
tras metas da agenda destacam a dimenséao urbana no desen-
volvimento sustentavel.

A Nova Agenda Urbana, aprovada em 2016 na Terceira Confe-
réncia das Nagées Unidas sobre Moradia e Desenvolvimento
Urbano Sustentdvel (Habitat III), realizada em Quito, no Equa-
dor, ¢ um documento de referéncia para a urbanizagio sus-
tentdvel pelos préximos 20 anos, sendo também uma agenda
internacional em prol de cidades limpas, verdes e inclusivas.

Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e a Energia: implemen-
tacao da agenda climatica

Os prefeitos e as prefeitas que entendem seu papel na luta con-
tra as mudancas climdticas buscam maneiras de contribuir
para o tema e ndo raro se veem sem direcionamento de como
comecar a atuar nesse sentido. O Pacto atua nesse sentido e
se propde a conduzir e a ajudar os Municipios que querem se
comprometer com a luta contra essas questoes.
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O Pacto Global de Prefeitos pelo Clima e a Energia é a maior
alianca global de cidades e governos locais voluntariamente
comprometidos com a luta contra as mudancas climdticas, com
areducdo de seus impactos inevitdveis e a facilitacdo do aces-
so a energia sustentdvel e acessivel a todos. Qualquer cidade
do mundo com um governo democraticamente eleito, indepen-
dentemente do seu tamanho ou local, pode unir-se ao Pacto!

O primeiro passo a ser dado por prefeitos e prefeitas que de-
sejam assumir o compromisso com a luta contra as mudangas
climaticas € o de assinar a Carta de Compromisso do Pacto.
A adesao € voluntdria e, portanto, livre de taxas. A partir do
comprometimento, o Municipio deve pesquisar € avaliar a sua
situacdo para que um plano de atuacio possa ser delineado.

A avaliagio da situagio atual deve ser feita por meio do inventd-
rio de emissdes de GEE durante o primeiro ano de comprome-
timento e de um estudo de ameacas climaéticas e de vulnerabi-
lidade. Com essa contabilizacdo das emissdes e dos impactos
das mudangas climdticas no Municipio, a cidade deve desen-
volver uma estratégia frente a sua situacdo por meio de um
Plano de Acéo, definindo suas metas de reducédo de emissoes
e seus planos de mitigacdo e adaptagdo as mudancgas clima-
ticas. A implementacéo e o progresso da cidade deverdo ser
reportados anualmente para o Pacto.

O Pacto oferece material, ferramentas de orientacio e estudos
de casos inspiradores que apoiam as cidades na elaboragio de
seus estudos e de seu Plano de Acao.

Para dar apoio aos Municipios signatdrios, o Pacto se estru-
tura com o apoio de uma ampla governanga com um Comité
Consultivo Nacional em cada pais. Esses Comités sdo forma-
dos por organizagdes que apoiam o Pacto e por coordenadores
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nacionais, por meio dos quais as cidades podem se envolver
com o Pacto e em suas atividades. A CNM é um dos coorde-
nadores nacionais no Brasil, atuando em prol de cidades har-
monicas com o0 meio ambiente.

Mais de 250 cidades da América Latina ja se comprome-
teram com o Pacto e iniciaram suas agdes em relagido a
esse desafio de se tornarem cidades resilientes e susten-
taveis. Praticas dessas cidades servem de exemplo para
todos os Municipios brasileiros que desejam implemen-
tar acoes sustentaveis.

Um bom exemplo é a cidade de Corrientes, na Argenti-
na, que se comprometeu com o Pacto e mobilizou frente
a seus principais desafios: secas e inundagdes. A cidade
realizou seu inventdrio de GEE e deu inicio a praticas
sustentaveis como a coleta diferenciada de residuos do-
mésticos, a desobstrucdo da rede de dguas pluviais exis-
tente e elaboragio de um plano de acéo.

A cidade de Santa Anita, no Peru, transformou o Pacto
Global em uma lei municipal. “Quanto as medidas de
adaptacdo, ja desenvolvemos um projeto de lei. Além dis-
S0, ja realizamos agbes concretas nas zonas de calor, se-
cas e deslizamentos de terra, principalmente nas areas
mais perigosas da cidade. “, destacou Cesar Cdceres, re-
presentante da cidade peruana.

Que tal adotar uma dessas boas prdticas para o seu Munici-
pio? Fazer uso de boas praticas de outros Municipios ao redor
do mundo € um comego para os que desejam cooperar e atuar
internacionalmente!

Cooperacdo internacional para inovagao municipal
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A integracao da agenda
Género ha cooperacao
internacional

Garantir as mulheres o acesso e a participacdo na vida publi-
ca, especialmente nas esferas de poder, € uma das principais
estratégias para promover o empoderamento da mulher e a
igualdade de género.

Os 90 anos de participa¢ao feminina na politica local brasileira

Pouca gente sabe, mas as mulheres brasileiras sdo pioneiras
em atuacao politica!l Em 1928, foi eleita a primeira mulher pre-
feita da América Latina, Alzira Soriano, no Municipio de Lajes
(RN). Nesses ultimos 90 anos, a representacio feminina na po-
litica local e no movimento municipalista foi crescendo e atin-
giu o seu maior patamar nas duas ultimas eleigdes municipais.

Cooperagdo internacional para inovagdo municipal
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Atualmente, as mulheres ocupam 11,7% das prefeituras e
13,6% das cAmaras de vereadores, nimero extremamente re-
duzido quando se leva em consideragio a populagdo feminina
apta a votar no Brasil, que representa 52,5% do eleitorado. No
entanto, levando-se em consideragio os resultados positivos
para as mulheres nas eleicoes presidenciais de 2018, acredi-
ta-se que a tendéncia serd um aumento mais substancial de
prefeitas e vereadoras eleitas em 2020.

Em comemoracéo aos 90 anos de participacdo das mulheres
na lideranga municipal, o MMM, em parceria com a Rede de
Desenvolvimento Humano (Redeh), realizou uma ampla pesqui-
sa que mapeia a trajetéria das prefeitas que estiveram a frente
das prefeituras brasileiras entre os anos de 1928 e 2016. Es-
sa pesquisa foi base para a linha do tempo langada em folder
do MMM na Marcha de 2018. Serd também o tema do Museu
Municipalista da Marcha de 2019.

Movimento Mulheres Municipalistas (MMM)

Influenciadas pela relevancia da igualdade de género que se
amplia nos cendrios internacional e nacional, a CNM buscou
dar protagonismo as liderancgas femininas locais por meio do
Movimento Mulheres Municipalistas (MMM). Langado durante
a XX Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios, em 2017,
o MMM tem como objetivo fortalecer a insercdo das mulheres
nos processos de governabilidade, dando voz a prefeitas, vice-
-prefeitas, vereadoras, secretdrias municipais e demais mulhe-
res envolvidas na gestdo dos Municipios brasileiros.

A estratégia do Movimento para promover uma maior inser-
¢do das mulheres na politica local gira em torno de objetivos:
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% aumentar a representacio politica das mulheres no movi-
mento municipalista, estimulando maior participacao femi-
nina nas Associagoes Estaduais;

» fomentar a participagdo das mulheres nos processos elei-
torais e nos espagos politicos de decisio, impulsionando as
candidaturas femininas e a lideranga municipal com igual-
dade de género;

» fortalecer as capacidades da gestio municipal feminina pa-
ra a criagdo de politicas publicas que promovam os direitos
das mulheres;

» estimular as integrantes do MMM a desenvolverem em
suas cidades os projetos que a CNM executa com resulta-
dos positivos;

» dar destaque as boas praticas desenvolvidas pelas prefei-
tas do MMM e levé-las para divulgarem estas iniciativas em
grandes eventos nacionais e internacionais;

% promover articulacbes com a Bancada Feminina do Con-
gresso Nacional, a fim de pleitear a pauta municipalista e
os projetos de lei que fomentem os direitos das mulheres.

Como aderir ao Movimento?

No site mmm@cnm.org.br vocé pode cadastrar seu e-mail pa-
ra receber todas as informagoes do Movimento e acompanhar
a agenda de reunibes e encontros!

O MMM vem atuando com foco no propésito de levar conhe-
cimentos e gerar um maior protagonismo das prefeitas brasi-
leiras, mulheres que desafiaram e desafiam cotidianamente
as dificuldades de entrar e permanecer no mundo da politica
e do poder.
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Conheca os materiais ja promovidos pelo MMM

ESTUDOTECNICO

90 anos de Mulheres
na Lideranca
Municipal

APRESENCA
QUEFAZA
DIFERENGA

Mapa Etnico Racial das
Mulheres na Politica
Local Brasileira

Atuacdo internacional

O MMM participa ativamente de grandes eventos internacio-
nais, levando prefeitas brasileiras para exporem exemplos de
exceléncia em suas gestdes locais. Seguindo um dos seus pi-
lares, o movimento incentiva o fortalecimento e a visibilidade
da voz feminina atuante na politica de pequenos e médios Mu-
nicipios brasileiros.

O MMM também faz parte do Grupo de Género da Federagio
Latino-americana de Cidades, Municipios e Associagbes de
Governos Locais (Flacma), o qual visa aproximar as mulhe-
res municipalistas latino-americanas e fortalecer o movimen-
to na regiao.
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Cooperacaoeo
desenvolvimento nas
areas de fronteiras

O Brasil possui mais de 15 mil km de fronteira terrestre com
mais de 7 paises da América do Sul, sendo ao total 588 Muni-

cipios localizados entre faixa de fronteira, linha de fronteira e

cidade-gémea.

Os Municipios que estio localizados na fronteira tém uma vo-

cacdo natural para cooperar internacionalmente, muitas ve-

Z€es uma rua ou um rio € o que separa o seu Municipio de um

Conceitos da fronteira

Linha de fronteira: A demarcacdo de de-
terminado espago geografico que indica
onde termina um Estado Nac¢do e onde
comeca o outro.

Faixa de fronteira: Faixa de 150 km de lar-
gura ao longo dos 15.719 km de fronteira
brasileira.

Cidades-gémeas: Estabelecidas por meio
de portaria do Ministério da Integracao
Nacional, sendo atualmente 32, sdo con-
siderados cidades-gémeas os Municipios
cortados pela linha de fronteira, seja essa
seca ou fluvial, integrada ou ndo por obra
de infraestrutura, que apresentem grande
potencial de integracdo econdémica e cul-
tural, podendo ou ndo apresentar a uni-
ficagdo da malha urbana com cidade do
pais vizinho.

Cooperagdo internacional para inovagdo municipal

outro pais. Nesses territérios, ha
a necessidade de cooperar para
gerar uma melhora na qualidade
de vida de sua comunidade local e
somando esforgos pelo desenvol-
vimento conjunto dos dois lados
da fronteira.

Comités binacionais de
fronteira

Os comités binacionais de fron-
teira representam um espaco de
manutencéo do didlogo entre os
representantes municipais para
troca de experiéncias e debate
acerca dos desafios de trabalhar
pela integracdo de um territério
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fronteirigo. As reunides sao convocadas pelos Ministérios de
Relagoes Exteriores de cada pais, acontecendo anualmente e
alternadamente em cada lado da fronteira.

Agenda de Fronteira na CNM

A Assessoria de Relacbes Internacionais da CNM atua na pro-
mocao de acdes que buscam o aprofundamento do processo
de integracdo das administragoes dos Municipios das cidades
brasileiras localizadas na faixa de fronteira, com énfase para
as cidades-gémeas.

Essa acdo visa principalmente a reducéo das assimetrias que
dificultam o desenvolvimento integrado, favorecendo as suas
populacgoes.

Visando a manutencéo desse objetivo, a CNM zela pela aplica-
¢do dos Acordos e dos Atos internacionais de interesse fron-
teirico, celebrados com os Estados-parte do Mercosul e asso-
ciados. Na esfera federal, a CNM tem atuado para lidar com
desafios como:

(i) demora na internalizagdo no ordenamento juridico
brasileiro;

(ii) cumprimento dos acordos e ajustes;
(iii) ampliacao dos efeitos desses acordos;
(iv) encaminhamento de agdes propositivas para novos acordos;

(v) ampliacdo na divulgacido para conhecimento e desfrute
das populacées beneficiadas.

A busca pela difusdo dos acordos internacionais jd sanciona-

dos pelo governo federal e que impactam de forma direta a vi-
da do cidadao fronteirico e o incentivo a participagao de repre-
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AGORA

sentantes municipais nos Comités Bilaterais de Fronteira sdo
algumas das agdes que a CNM vem promovendo para aproxi-
mar os Municipios dos mecanismos de integracio ja existen-
tes na fronteira.

A CNM participa ainda ativamente de reuniées com 6rgios da
instancia federal defendendo os interesses dos Entes munici-
pais e pleiteando beneficios para os Municipios brasileiros em
luta pela promocdo de agoes conjuntas de desenvolvimento
econdmico, social, cientifico, tecnolédgico e cultural das popu-
lacbes das cidades gémeas e dos Municipios de linha interna-
cional de fronteira do Brasil, além de aprofundar o processo
de integracio regional do Mercosul.

Concluindo, a CNM busca divulgar as administragcoées dos Mu-
nicipios de fronteira internacional os dispositivos dos acor-
dos firmados pelo Brasil de interesse fronteirigo, ressaltando
os beneficios por eles prestados, como, por exemplo, a publi-
cacao do Guia do Cidadao de Fronteira, publicado em 2018,
que informa as comunidades da fronteira Brasil-Uruguai so-
bre quais os procedimentos necessdrios para a obtencéo da
Carteira do Fronteirico.

Este Guia € dirigido aos morado-
res dos Municipios brasileiros e C| DADF"‘ “E
oo

uruguaios que vivem nas cida-

des-gémeas da fronteira da Re- e 8
publica Federativa do Brasil e da . ﬂ ﬁi": "
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Prémios e visibilidade
internacional

Uma forma de ganhar visibilidade nacional e internacional po-
de ser pela obtencao por meio do Municipio de um certificado
ou prémio. Existem varios tipos de prémios e certificados que
mensuram a qualidade do trabalho dos governos locais em
uma infinidade de temas. Embora, muitas vezes, os prémios
sejam concedidos apenas em uma ou duas ocasides, os mais
prestigiados sdo outorgados periodicamente. Além disso, para
oreconhecimento e a visibilidade do Municipio, alguns prémios
sdo acompanhados por uma gratificacao financeira.

Um fator interessante também de ser contemplado com um
prémio € a valorizacdo da gestao no préprio municipio. Muitas
vezes, 0s gestores estao implementando acdes que sdo inova-
doras, bem-sucedidas e inclusive exemplo para outras cida-
des do Brasil e do exterior. No entanto, pode ocorrer uma falta
de percepcgao da populagio local e da prépria administragio
quanto a isso. Quando a pratica € reconhecida por um agente
externo, facilita a comunicagio do projeto ou politica na pré-
pria localidade, além de fortalecer o senso de identidade e de
orgulho no Municipio.
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Prémio MuniCiéncia - um exemplo de reconhecimento
nacional

No ambito do Projeto UniverCidades — Plataforma para o De-
senvolvimento e Governanga Municipal, implementado pe-
la CNM em parceria com a Unido Europeia, é promovido o
Prémio MuniCiéncia — Municipios Inovadores. Este é uma
oportunidade para prefeitos, prefeitas e demais gestores mu-
nicipais de todo o Brasil apresentarem as mais diversas inicia-
tivas promovidas pelo seu Municipio que sejam uma inovagao
dentro do cendrio e regido em que se encontram.

O Prémio busca reconhecer projetos inovadores ja implemen-
tados em Municipios de todo o territério nacional e comparti-
lha-los com gestores e equipes técnicas de todo o pais!

Na edicao 2017-2018, foram selecionadas 15 iniciativas fina-
listas, dentre 252 inscricoes, e chegou-se, por meio de votagio
nacional on-line, aos 5 vencedores dessa edicao. Gurjao/PB,
Sao Bento do Una/PE, Abaetetuba/PA, Santa Clara do Sul/
RS e Rio Grande/RS foram contempladas com o Prémio. A
equipe do MuniCiéncia visitou esses Municipios com o obje-
tivo de sistematizar as experiéncias em guias de reaplicacio.

MuniCIENCIA y MuniCIENCIA y MuniCIENCIA

Guiade Guia de
reaplicacao Guiade reaplicacao
do Projeto reaplicagao do do projeto

Politicas Piiblicas projeto Saude Modemizacao da
Sustentaveis em suaCasa Gestao Publica
Municipal

Pompéu/MG Forquetinha/RS
Bom Despacho/MG
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MuniCIENCIA

. Guia deaplicagio
Guiade daAgenda

reaplicacdo do Governamental

i como Instrumento
Ripisto Cakada do Processo de

para Todos Tomada de Decisao
na Gestao Municipal

Astorga/PR

A partir de identificacdo, anédlise e reconhecimento de experién-
cias inovadoras que tenham impacto positivo na gestio muni-
cipal, a CNM disponibilizara aos Municipios um leque de alter-
nativas adaptdveis e acessiveis, compartilharad informagoes e
fomentard a implementagio de boas praticas pelas autoridades
locais. Além de promover o intercAmbio de boas praticas, des-
tacando a criatividade e a inovagao das iniciativas premiadas.

Desse modo, o prémio colabora, ainda, de forma efetiva para
que a inovagio na gestio municipal possa ser vista como cién-
cia, ou seja, um conhecimento adquirido por meio do estudo e
da pratica, e ndo como uma casualidade, cujo bom resultado
decorra simplesmente da sorte.

Projecdo Internacional

O Prémio MuniCiéncia também busca viabilizar a projecdo in-
ternacional das experiéncias reconhecidas em 4mbito local e o
acesso a recursos internacionais. Neste sentido, foi oferecida
capacitacdo para os Municipios vencedores do Prémio a res-
peito de como captar recursos internacionais. Ademais, com
apoio da Confederagio, os Municipios finalistas tém acesso a
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informacgoes e orientagdes para se inscreverem em premiacoes
internacionais, além de espagos para compartilhamento dessas
experiéncias em eventos para o puiblico de autoridades locais.

Alguns dos vencedores da edigdo 2016-2017 ja puderam apro-
veitar os beneficios da cooperacéio e da participacdo em pré-
mios. Os Municipios de Itabira/MG e Siao Bento do Una/PE
puderam apresentaram suas praticas na XII Cumbre Hemis-
férica de Prefeitos e Governos Locais, em agosto de 2017, no
Uruguai. J4 os Municipios de Santa Clara do Sul/RS e Venan-
cio Aires/RS foram ganhadores do Prémio Latino-america-
no ao Bom Governo Municipal, entregue no mesmo evento.
A participacdo em eventos dessa natureza € uma 6tima porta
de entrada para a cooperagio internacional entre Municipios.

Como parte do Prémio MuniCiéncia, em novembro de 2018,
os 4 prefeitos € a prefeita cujas iniciativas foram as mais vota-
das participaram de missiao em Portugal para conhecerem ex-
periéncias de Municipios portugueses. A missio foi realizada
pela CNM em parceria com a Rede de Autarquias Participati-
vas Portuguesas (RAP) e recebida pela Associagdo de Muni-
cipios do Algarve. Na oportunidade, os prefeitos(as) brasilei-
ros(as) também apresentaram as iniciativas vencedoras. Com
essa troca, permitiu-se a inspiragdo por meio do exemplo de
gestores de outro pais.

Dessa forma, percebe-se, ainda, que receber um reconhe-
cimento desses permite que os Municipios acessem outras
oportunidades.
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Outras ac¢oes do UniverCidades

Levando em consideracdo a demanda dos prefeitos, o Proje-
to realizou pesquisa junto aos gestores para compreender os
detalhes de suas necessidades por conhecimentos e informa-
¢oes. Além disso, foi feito um levantamento que buscou iden-
tificar arranjos e parcerias ja existentes entre centros de en-
sino e pesquisa e Municipios. Os resultados estio disponiveis
no Catdlogo de Parcerias entre Centros de Ensino e Pesquisa
e Municipios 2018, disponivel de forma on-line na biblioteca
da CNM. Acesse!

O Projeto se propde a levar o conhecimento de onde ele estd
para onde ele deve estar. Neste sentido, estd sendo desenvol-
vida uma plataforma on-line que devera se tornar referéncia
em conhecimento municipalista até 2020. Gestores, munici-
pes, pesquisadores, instituicoes e demais interessados terao
acesso a um repositorio digital com banco de boas praticas,
cursos a distancia, entre outros formatos de conhecimento vol-
tado 4 melhoria da capacidade de gestio e implementacio de
politicas ptiblicas nos Municipios brasileiros.
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Captagéo de recursos
e financiamento

Agora que vocé aprendeu que o Municipio pode trabalhar a sua
pauta interna e com isso gerar visibilidade em agendas inter-
nacionais, deve estar se perguntando também: onde encontrar
recursos para essas agoes?

Nesse sentido, hd diversas formas de um Municipio conseguir
a mobilizacdo de recursos desejada para colocar em prética
sua estratégia de atuagio internacional, incluindo:

% captagio de recursos junto a organizacoes diversas;
» financiamento externo via Cofiex;
¥ parcerias e projetos com organizac¢oes internacionais;

» parcerias com o setor privado.

Conhecendo a plataforma EXITOS!

Acesse o espaco no Contetdo Exclusivo para os Municipios
filiados a CNM que retne oportunidades de captacio de re-
cursos nacionais e internacionais de acordo com o perfil que
o Municipio selecionar!

A Plataforma Exitos é uma ferramenta exclusiva que concentra
as Oportunidades de Captacio de Recursos e os Programas
Federais e editais internacionais, promovendo agilidade e efi-
ciéncia aos técnicos municipais, pois sugere aquelas que mais
se adéquam ao perfil do usudrio, levando em consideragio qua-
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tro critérios fundamentais, como: natureza juridica, localiza-
¢do geografica, quantidade de habitantes e dreas de interesse.

Ao utilizar a ferramenta, os Entes ptiblicos aumentam as chances
de recebimento dos recursos, tendo em vista a diversidade
das fontes disponiveis, otimizam o tempo na realizagio das
pesquisas e a assertividade no desenvolvimento das Propostas,
podendo utilizar os modelos de documentos desenvolvidos de
forma personalizada e exclusiva, para elaboragdo dos projetos.

NOSSOS NUMEROS

+11.000 +10.500

Mais de onze mil usuarios Mais de dez mil e quinhentas

gerados Oportunidades cadastradas

+2.200

+8.000

Mais de oito mil Modelos de
Documentos

+ 400

Mais de dois mil Concedentes
de Recursos

+1.900

Mais de mil e novecentas
Oportunidades de Captagao de
Recursos cadastradas de

Mais de quatrocentas abertas
no ano de 2018 de Organismos
Internacionais que atendem

Organismos Internacionais Entes Publicos

Oportunidades de captacao de recursos internacionais

Nos iltimos trés anos foram cadastradas mais de 10.500 opor-
tunidades de captagio de recursos, que revela uma média de
trés mil e quinhentos cadastros por ano, e destas mais de mil
e novecentas oportunidades sio provenientes de organismos
Internacionais.

Cooperagdo internacional para inovagdo municipal



Das mais de dez mil e quinhentas oportunidades existentes na
Plataforma Exitos, cerca de 48% sao provenientes do governo
federal, 19% de organismos internacionais, 15% de governos
estaduais, 9% de entidades sem fins lucrativos, 4% de empre-
sas privadas, 3% de governos municipais e 2% de outros con-
cedentes de recursos.

Governos

Municipais Outros

Empresas Privadas

4

Entidades Sem Fins
Lucrativos 9%
Governo Federal
Governos 15% 48%
Estaduais
19%

Organismos
Internacionais

Somente nos dez primeiros meses do ano de 2018, foram ca-
dastradas mais de 3.216 novas oportunidades de captacio de
recursos provenientes de diversos concedentes diferentes. Is-
so revela uma média de 1.400 oportunidades distribuidas pa-
ra cada Estado da Unido, podendo ser utilizadas pelos Muni-
cipios brasileiros, de acordo com a sua localizagcio geogrifica.
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Esses dados demonstram a quantidade de instituigoes, sejam
elas publicas, privadas ou organismos internacionais, que
abrem oportunidades de captacdo de recursos (editais, pro-
gramas, premiacoes etc.) com possibilidade de investimentos
para Entes ptiblicos ampliarem e atenderem as politicas pu-
blicas locais.

Podemos encontrar ao navegar na Plataforma Exitos organis-
mos internacionais reconhecidos pelo repasse de recursos, co-
mo é o caso da Organizacao das Nagoes Unidas para Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (Unesco), o Programa das Nagoes Unidas
para o Desenvolvimento (Pnud), o Banco Interamericano de De-
senvolvimento (BID), Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU),
Uniao Europeia (UE), Fundacao Bill & Melinda Gates. Entre
outros, que também investem em paises em desenvolvimen-
to: Dubai Government, Unido das Cidades Capitais de Lingua
Portuguesa (UCCLA), Secretaria-Geral Ibero-americana (Se-
gib), Embaixadas de todas as nacionalidades e muitas outras.
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Os organismos internacionais abrem oportunidades com di-
versos objetivos de atendimento, podendo citar:

% capacitagio de jovens e exploracio de ideias inovadoras pa-
ra enfrentar os desafios do desenvolvimento atendida pela
Oportunidade: Youth Summit 2018 Competition, promovi-
do pelo The World Bank Group;

» realizagdo de cursos virtuais dirigidos a bibliotecdrios pu-
blicos — Iberbibliotecas da Secretaria-Geral Ibero-ameri-
cana (Segib);

» incluséo e aprimoramento da vida das pessoas com deficién-
cia na sociedade por meio da aplicagao efetiva, inovadora
e inclusiva de solugdes digitais (oportunidade da Unesco/
Emir Jaber al-Ahmad al-Jaber al-Sabah Prize for Digital Em-
powerment of Persons with Disabilities);

% prémio Rural Sustentdvel; Concurso Governarte; Projetos
de Cooperacio abertos pelo Banco Interamericano de De-
senvolvimento (BID);

» realizagdo da protecao do meio ambiente com base na coo-
peracio internacional mitua, praticas adotadas pelo Dubai
Municipality.

Uma das prerrogativas de participagdo junto as oportunidades
internacionais diz respeito a elaboracao dos projetos. Na gran-
de maioria, ha exigéncia da apresentacio deles em inglés e,
normalmente, devem ser enviados por e-mail. A burocracia é
muito menor no que diz respeito a apresentacdo de documen-
tos e comprovacgdes, quando comparamos com as exigéncias
das oportunidades do governo federal, demonstrando aos En-
tes publicos a possibilidade de avaliar outras fontes repassa-
doras de recursos.
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Para que seja possivel realizar a captagio de recursos estran-
geiros, os Entes ptiblicos devem possuir um planejamento com
objetivos claros e tangiveis as demandas locais € estarem cons-
tantemente atualizados. Para isso, contam com a Plataforma
Exitos, que além de proporcionar uma navegacdo autoexpli-
cativa, oferece facilidades no monitoramento e gerenciamen-
to das informacoes das oportunidades que séo atualizadas
diariamente.

Acesse o conteddo exclusivo e coloque em pratica tudo que
aprendeu nesse material!
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Conclusao

Apés a leitura deste material, espera-se que o(a) gestor(a) e
a equipe municipal percebam que atuar internacionalmente
nao € dificil, sendo na verdade uma oportunidade viavel e que
representa uma fonte de geragio de renda e reconhecimento
internacional. E fundamental que o gestor se reconheca como
ator passivel de atuar internacionalmente!

Para que a interacéo internacional acontega, o Municipio po-
de iniciar buscando dar visibilidade a suas atividades por meio
da participacdo em prémios nacionais como o MuniCiéncia.
Se por acaso ainda sim estd com dividas de como reconhe-
cer se as atividades ja desenvolvidas pelo Municipio se encai-
xam em temas de relevincia internacional, que tal conhecer
um pouco mais as metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)?

O que vocé acha de iniciar uma campanha de empoderamento
de meninas e mulheres, buscando incentivar o aprendizado e
a lideranga das meninas e mulheres da sua comunidade? As-
sim, estard também trabalhando pelo ODS 5 e pela promogio
da Igualdade de Género. Olha sé, mais uma oportunidade!

E seu Municipio ja comecou a sofrer com as alteracgoes climé-
ticas, a depender da agricultura local e as chuvas ou secas afe-
tam a populagao? Trabalhar em prol do combate as alteracoes
climaticas também representa uma oportunidade de melho-
rar a qualidade de vida da populacdo e promover a estratégia
adotada pelo Municipio no mundo, gerando reconhecimento.

Inovar é mais simples do que parece!
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Agora que vocé ja localizou as potencialidades do Municipio e
quer buscar financiamento para executar seu plano, lembre-se
de consultar a Plataforma Exitos e usufruir dos beneficios do
Conteuado Exclusivo.

A Cooperacao Internacional é uma alternativa para a promo-
¢do do desenvolvimento de forma inovadora, além de ser uma
alternativa para a captacio de recursos e projetos para os Mu-
nicipios e os municipes. E preciso inovar! Vamos 14?
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CONFEDERACAO NACIONAL DE MUNICIPIOS (CNM).
Folder “90 anos de lideranga da mulher na politica”. Disponi-
vel em: <https://www.cnm.org.br/cms/biblioteca/Mulheres%20
na%?20lideran%C3%A7a%20municipal.pdf>.

. Guia para localizagao dos objetivos de desenvolvimen-
to sustentdvel nos municipios brasileiros. Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel — ODS: O que os gestores municipais
precisam saber. Disponivel em: <https://www.cnm.org.br/cms/
biblioteca/ODSObjetivos_de_Desenvolvimento_Sustentavel
nos_Municipios_Brasileiros.pdf>.

. Guia para Integracao dos ODS nos Municipios Brasi-
leiros. Disponivel em: <https://www.cnm.org.br/cms/biblioteca/
Guia_para_Integra%C3%A7%C3%A30_dos_0ODS.2017.pdf>.

PROJETO PACTO GLOBAL DE PREFEITOS PELO CLIMA

E A ENERGIA. Disponivel em: <http://pactodealcaldes-la.eu/
pt-br/>.
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