GESTAO
MUNICIPAL
EFICIENTE

Boas praticas em acao para a Educacao
S







GESTAO
MUNICIPAL
EFICIENTE

Boas praticas em acao para a Educacao




2019 Confederacdo Nacional de Municipios - CNM.

forme Lei 9.610/1998.

Qualquer parte desta publicagdo pode ser reproduzida, desde que citada a
fonte. Todavia, a reproducdo ndo autorizada para fins comerciais desta pu-
blicagdo, no todo ou em parte, constitui violagdo dos direitos autorais, con-

As publica¢des da Confederacdo Nacional de Municipios - CNM podem ser
acessadas, na integra, na biblioteca on-line do Portal CNM: www.cnm.org.br.

Autoras:
Monica Aparecida Serafim Cardoso
Vivian Carolina do Carmo Santos

Supervisdo Técnica:
Denilson Ferreira de Magalhdes

Diretoria-Executiva:
Gustavo de Lima Cezario

Ficha catalografica:

Revisao de textos:
Keila Mariana de A. O. Pacheco

Diagramacao:
Themaz Comunicagdo

48 paginas.
ISBN 978-85-8418-113-1

Confederacao Nacional de Municipios - CNM. Gestdo municipal eficiente: boas
praticas em agdo para educagdo - Brasilia: CNM, 2019.

1. Educagdo. 2. Boas praticas: educagdo. 3. Gestdo

CONFEDERAGAOQ NACIONAL DE MUNICIPIOS

SGAN 601 - Médulo N - Asa Norte - Brasilia/DF - CEP: 70830-010
Tel.: (61) 2101-6000 - Fax: (61) 2101-6008
E-mail: atendimento@cnm.org.br - Website: www.cnm.org.br



Diretoria CNM cesrio 20152021

Conselho Diretor

PRESIDENTE Glademir Aroldi

1° VICE-PRESIDENTE Julvan Rezende Aratijo Lacerda

2° VICE-PRESIDENTE Eures Ribeiro Pereira
3°VICE-PRESIDENTE Jairo Soares Mariano

4° VICE-PRESIDENTE Haroldo Naves Soares

1° SECRETARIO Hudson Pereira de Brito

2° SECRETARIO Eduardo Gongalves Tabosa Junior
1° TESOUREIRO Jair Aguiar Souto

2° TESOUREIRO Jodo Gongalves Junior

Conselho Fiscal

TITULAR Jonas Moura de Aratjo

TITULAR Expedito José do Nascimento

TITULAR Christiano Rogério Rego Cavalcante
SUPLENTE Pedro Henrique Wanderley Machado
SUPLENTE Marilete Vitorino de Siqueira
SUPLENTE Cleomar Tema Carvalho Cunha

Representantes Regionais

REGIAO NORTE Francisco Nelio Aguiar da Silva
REGIAO NORTE Wagne Costa Machado

REGIAO SUL Alcides Mantovani

REGIAO SUDESTE Daniela de Cassia Santos Brito
REGIAO SUDESTE Luciano Miranda Salgado

REGIAO NORDESTE Rosiana Lima Beltrao Siqueira
REGIAO NORDESTE Roberto Bandeira de Melo Barbosa
REGIAO CENTRO-OESTE Rafael Machado

REGIAO CENTRO-OESTE Pedro Arlei Caravina






Carta do Presidente

Prezada (o) municipalista,

Lidar com o financiamento da Educacéo tem sido um gran-
de desafio para os gestores municipais, principalmente sob
os efeitos resultantes da crise econémica enfrentada no Bra-
sil. Frequentemente, o gestor se vé acuado com o or¢amento
disponibilizado diante da necessidade de tantas execucoes ur-
gentes e necessarias.

Cientes dessa dificuldade, a Confederagido Nacional de Mu-
nicipios (CNM) elaborou a cartilha de Boas Praticas que des-
taca agOes observadas em alguns Municipios brasileiros, que
encontraram saidas para a organizagao e mudangas significa-
tivas na educacao de suas redes escolares.

A expectativa com esta publicacio € de que os gestores possam
se inspirar e ampliar o didlogo entre si, multiplicando as boas
ideias e compartilhando as solugdes encontradas para os de-
safios didrios. Por fim, orientar os gestores municipais para o
bom exercicio de suas fungoes, o aperfeigoamento das acoes
realizadas e o desenvolvimento de novas iniciativas.



A presente cartilha apresenta, em uma linguagem objetiva, os
pontos estratégicos para a realizacdo de boas e econOmicas
praticas voltadas a melhoria da qualidade da educagéo, por
meio de um planejamento eficaz.

Boa leitura e uma excelente gestao!

~

Glademir Aroldi
Presidente da CNM




Ola, municipalista!

A aplicacdo de politicas piblicas municipais € o desafio da
gestao municipal ptiblica. Alguns gestores, porém, conseguem
contornar as adversidades e descobrem métodos eficientes de
desenvolver politicas. A publicacdo de uma cartilha sobre boas
praticas vem no intuito de auxiliar gestores que podem enfren-
tar dificuldades semelhantes em seus Municipios, quer sejam
de ideias, programas, abordagens ou processos que objetivem
resultados positivos aos problemas cotidianos.

Num pais com as dimensodes geograficas, politicas, econémi-
cas € sociais como o Brasil, os problemas sio diversos, mas
podem ter seus pares em cidades similares. O compartilha-
mento de solugcbes encontradas pode ser visto como estimulo
a boa gestdo das politicas publicas municipais e como agdes
responsdveis na resolugio de problemas comuns.

Além disso, as solugdes ja encontradas, quando divulgadas, po-
dem servir de inspiragdes a novas ideias e até mesmo contribuir
para inovacoes que fortalegam e potencializem as capacidades
locais em que gestores municipais, por meio do compartilha-
mento de experiéncias e estratégias, sejam agentes incentiva-
dores do crescimento e do fortalecimento do Municipio

A Confederacao Nacional de Municipios (CNM), neste material,
coloca-se como promotora e incentivadora de boas praticas da
gestao municipal em Educacgio e, tendo em vista a realidade
municipal, defende iniciativas que possam ser replicadas a fim
de otimizar a prestacdo de servigos aos cidadios. Assim como
a boa pratica envolve a participacdo dos setores da prépria ad-
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ministragio publica, o compartilhamento dessas experiéncias
tende a enriquecer as agdes voltadas para a gestdo na drea da
educagio municipal.

Por fim, vale destacar a atuacdo da CNM em busca e defesa
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Trata-
-se de uma pauta que tem como objetivo elevar o desenvolvi-
mento do mundo e melhorar a qualidade de vida de todas as
pessoas. Por estarem mais préximos das populagdes, os go-
vernos locais sio atores-chave para o alcance das metas e dos
objetivos e, consequentemente, dessa agenda. A educagao de
qualidade € o Objetivo 4 € estd em consonancia com o Plano
Nacional de Educacao (PNE).
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1. Organizacao e
responsabilidade
dos Municipios com
a Educacao Basica

A educacéio escolar compde-se de dois grandes niveis — a edu-
cacao bédsica e a educagio superior — e, na Federagio brasilei-
ra, cada nivel de governo possui diferentes responsabilidades,
inclusive com relacdo a oferta da educacéo escolar em suas di-
ferentes etapas. A educacdo bdsica é formada por trés etapas.
A primeira delas € a educacéo infantil, destinada a criancas
entre zero e cinco anos de idade, e que deve ser oferecida em
creches e pré-escolas. A etapa seguinte € o ensino fundamen-
tal, com duracdo de nove anos letivos, que pode ser organizado
em séries anuais ou ciclos. A iltima etapa da educagio bdsica
é o ensino médio, com duracdo minima de trés anos letivos.

Etapas de ensino da educacio basica

Educacao Basica

Educacac
Infankil

{0 a 5 ancs)

Fonte: Imprensa CNM/Elaboragdo Marco Melo.
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LEMBRE-SE

SABIA?

O atendimento em creches nao € obrigatério. A obrigato-
riedade da oferta educacional inicia-se aos quatro anos,
na pré-escola.

Aos Municipios compete, prioritariamente, a oferta da educa-
¢do infantil, em creches e pré-escolas, e do ensino fundamen-
tal, sendo que este udltimo é de competéncia compartilhada por
Estados e Municipios. Nesse caso, devem ser definidas formas
de colaboracéo entre os Entes responsaveis para assegurar
a oferta dessa etapa de ensino a todos na idade prépria, sem
que ocorra sobreposicdo ou duplicidade da oferta de servigos.

Pelo texto original da Constituigdo de 1988, apenas o ensino
fundamental era obrigatério e gratuito. A partir da Emenda
Constitucional 59/2009, a educacéo basica dos 4 aos 17 anos
de idade passou a ser obrigatdria e gratuita, o que deveria ser
implementado progressivamente, até 2016, nos termos do
Plano Nacional de Educacédo (PNE), com apoio técnico e fi-
nanceiro da Uniéo.

J4 o ensino médio € responsabilidade dos Estados e do Distri-
to Federal; portanto, ndo é competéncia das administracbes
municipais. Por ser o ensino obrigatério um direito ptblico e
subjetivo, pode ser exigido do poder ptiblico por meio de agio
judicial, responsabilizando o chefe do Poder Executivo corres-
pondente quando néo for oferecido, ou por sua oferta irregular.

A partir de 2016, é dever do poder ptblico oferecer
educacédo bdsica obrigatéria e gratuita dos 4 aos 17
anos, correspondendo a idade apropriada para a pré-
-escola, ensino fundamental e médio. O poder publi-
co deve assegurar, inclusive, a oferta gratuita do ensi-
no fundamental e médio para todos os que a eles nio
tiveram acesso na idade prépria, por meio da educa-
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¢do de jovens e adultos (EJA) e, na educagio especial,
aqueles que apresentam alguma deficiéncia.

Por isso, € importante que os gestores ptiblicos discutam a
distribuigcdo proporcional de responsabilidades de acordo
com a populagio a ser atendida e os recursos financeiros
que cada governo dispde para investir na manutengaio e
no desenvolvimento do ensino.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB), Lei
9.394/1996, em seu art. 75, § 2°, estabelece que a capacida-
de de atendimento de cada governo serd definida pela razao
entre os recursos de uso constitucionalmente obrigatério na
manutencio e no desenvolvimento do ensino e o custo atual
do aluno, relativo ao padrido minimo de qualidade.

Conforme estabelece o art. 11 da LDB, o Municipio deve as-
sumir tdo somente suas dreas de atuacéo prioritaria, que ja
representam alto investimento, e sé podera oferecer o ensino
médio, de competéncia dos Estados, apds plenamente atendi-
dos a educacéo infantil e o ensino fundamental e com recursos
acima dos percentuais minimos vinculados pela Constituigio
Federal a manutencéo e ao desenvolvimento do ensino.

Acesse a cartilha atualizada na Biblioteca CNM por meio
do link www.cnm.org.br/cms/biblioteca/ FUNDEB%?20
6A%20EDICAQ.pdf .
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Gestao municipal: ideias
em acao na educacgao

ATENGCAO

E notério e consensual que a drea da educacéo tende a ser um
dos pontos mais sensiveis na gestio municipal, € os desafios
podem ser os mais diversos se as diversidades de Norte a Sul
do pais forem consideradas.

Legalmente, hd previsdo para os Municipios de autonomia le-
gislativa, politica, financeira, administrativa e organizativa. A
Constituicdo Federal de 1988 apresenta um pacto federativo
que contempla a definicdo das competéncias dos Entes fede-
rados, bem como suas responsabilidades, obrigacoes, direitos.
Nessa perspectiva, executar a gestao publica de forma eficien-
te € exercer a autonomia conferida aos Municipios, € buscar o
aprimoramento da gestio € o fortalecimento desse exercicio.

Aos gestores municipais cabe a funcao de planejar as po-
liticas ptblicas, selecionando e definindo elementos nor-
teadores, dirigir atos administrativos e delegar a equipe
técnica as responsabilidades, coordenar os 6rgios e diri-
mir esforgos, controlar o cumprimento das normas, bem
como garantir seu monitoramento e articular junto aos
atores politicos, sejam publicos ou privados, em relagio
as questoes institucionais.

A educacdo de qualidade € um dos servigos mais demandados
pela comunidade e é o 4° Objetivo de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS). Na meta, busca-se assegurar educagao inclu-
siva, equitativa e de qualidade, promovendo oportunidades de
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aprendizagem ao longo da vida. As diretrizes dos ODS con-
templam desde a educacéo pré-escolar até o ensino superior,
e para alcancgé-las é necessario dedicagdo em questoes como
a qualificacdo dos profissionais da drea, melhoria nas instala-
¢Oes fisicas das instituigdes, bem como o estimulo a diversida-
de cultural e ao desenvolvimento sustentavel.

Gestdo Municipal Eficiente:
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3. Boas ~pra’\ticas,
O que sao?

ATENGAO

Os gestores municipais enfrentam rotineiramente dificuldades
relacionadas ao financiamento da educacao basica em razao de
questoes como a insuficiente participacdo da Unido no finan-
ciamento, a ndo atualizagio anual dos valores dos programas
correspondentes as transferéncias obrigatérias, a descontinui-
dade e insuficiéncia dos valores dos programas corresponden-
tes as transferéncias voluntdrias, a defasagem de valores em
relagdo ao custo real da educacéo infantil.

Alguns gestores, porém, conseguem ter bons desempenhos
perante as adversidades e executar politicas ptiblicas para a
educagio basica que atingem a comunidade de forma satisfa-
téria e contribuem para a melhoria da qualidade da educacéo.

Boas praticas devem ser exaltadas e, quando possivel,
adaptadas e replicadas. E € pensando em contribuir com
o didlogo entre os bons exemplos municipais na drea da
educacio que surge esta Cartilha, a fim de sugerir agbes
e divulgar os bons exemplos que contornam as dificul-
dades orcamentdrias, contdbeis, técnicas, dentre outras.

Espera-se que, ao ler os seguintes textos, vocé gestor tome co-
mo inspiracio as iniciativas bem executadas e as solugdes en-
contradas por outros gestores em situacdes similares.
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Saiba mais com as publicacées da Area de Educa-
¢ao da CNM: Disponivel no site para download:
https://www.cnm.org.br/areastecnicas/biblioteca/
educacao

AGORA

; NOTATECNICA n° 3/2019 NOTATECNICA ne 11/2017
FU N DEB Federalismo na
Educacdo Basica

0 que o Municipio precisa saber RESPONSABILIDADES E FINANCIAMENTO

Walores|dolFundeblparalol
exerciciode2019
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Praticas inspiradoras:
iniciativas e resultados

Em um pais continental, como € o Brasil, ndo faltam exemplos
de experiéncias vividas pelos gestores municipais para ilustrar
os desafios de executarem as politicas ptiblicas na drea da edu-
cacdo. Apesar das dificuldades, existem exemplos de supera-
¢do, daqueles que contornaram questoes como infraestrutura
precaria, dificuldades de acesso geografico, formacao insufi-
ciente dos profissionais da educagio, dentre outros.

Com os problemas postos, alguns prefeitos (as) desenvolveram
mecanismos e pensaram em alternativas que auxiliassem no
processo de gestio e facilitassem os procedimentos do Muni-
cipio como agente promotor de diversas agoes.

Dentre as experiéncias apresentadas, a expectativa com a se-
guinte publicacio é de que os gestores possam se inspirar,
multiplicando praticas inspiradoras conforme os Municipios
de Campina Grande/PB, Londrina/PR, Joinville/SC, Monteiro
Lobato/SP, Paracatu/MG e Sao Bento do Una/PE.

Escola Integral Bilingue - Campina Grande/PB

Campina Grande é um Municipio brasileiro no Estado da Pa-
raiba. Considerado um dos principais polos industriais da re-
giao Nordeste, bem como principal polo tecnolégico da Améri-
ca Latina, segundo a revista americana Newsweek, foi fundado
em 1°de dezembro de 1697, tendo sido elevado a categoria de
cidade em 11 de outubro de 1864.

Gestdo Municipal Eficiente:
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Campina Grande é um importante centro universitario, con-
tando com vinte e uma universidades e faculdades, sendo trés
delas ptiblicas. E também a cidade com proporcionalmente o
maior nimero de doutores do Brasil, 1 para cada 590 habi-
tantes, seis vezes a média nacional. Além de ensino superior, o
Municipio € destaque também em centros de capacitacdo pa-
ra o nivel médio e técnico. Também possui o segundo maior
PIB entre os Municipios paraibanos, representando 15,63%
do total das riquezas produzidas na Paraiba.

A educacgéo bdsica também tem pontos de destaque, como a
iniciativa Escola Integral Bilingue. A escolha da Escola Muni-
cipal Estudante Leonardo Vitorino para implementagio da ini-
ciativa se fundamentou nos excelentes resultados da proficién-
cia em lingua portuguesa e matemadtica (curva ascendente do

Gestdo Municipal Eficiente:
Boas Praticas em Acdo para Educacdo

19



20

Ideb) e no seu funcionamento em tempo integral que permitiu
a introducéo da lingua inglesa junto com um conjunto de ati-
vidades lidicas: musica, fanfarra, artes cénicas e capoeira no
contraturno escolar. A Escola Municipal Estudante Leonardo
Vitorino est4 situada no bairro do Pedregal, drea de alta vul-
nerabilidade social.

MOSTRAC ""'?UN" |
Rl E '
-~ 8 LI!IE!Ti LR

O projeto-piloto do Sistema Bilingue (ensino em portugués e
inglés) foi implantado em Campina Grande numa Escola de
Tempo Integral, em 2017. Desde a implantagao, sdo atendidos
os alunos da educacéo infantil ao 5° ano do ensino fundamen-
tal, com utilizacao de livro diddtico e materiais complementares
desenvolvidos pelos professores de inglés. No turno matutino,
as criangas estudam os contetidos da base comum curricular
(BCC), ja no turno vespertino, as criangas sao instruidas no
inglés como segunda lingua, acompanhados de outras ativida-
des tais como: musica, arte, literatura de cordel, capoeira, lin-
guagem matematica, informatica, meio ambiente, coral, banda
fanfarra, entre outros.

Em 2018, foi implementado o Sistema Bilingue em 4 escolas
de tempo parcial, com acréscimo de lhora/aula didrio. O re-
sultado da iniciativa foi extremamente positivo e, para 2019, ja
ha 2 escolas em tempo integral e 6 escolas em tempo parcial
com o Sistema Bilingue implantado.
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O impacto é positivo com a participacdo de 100% dos alunos
em todas as atividades propostas que envolvem o segundo
idioma, tanto no conteddo regular (curriculo) quanto nas ati-
vidades diversificadas no contraturno. A proficiéncia e o fluxo
(evasdo zero) refletem diretamente nos resultados alcangados
pela escola, tanto no crescimento das matriculas quanto nas
avaliagoes locais e nacionais, influenciando de forma positiva
nos avangos do Ideb.

Além da Secretaria Municipal de Educacéao, a unidade
escolar conta com a parceria do Instituto Alpargatas e
da prépria comunidade escolar. Os recursos financeiros
que dao suporte a iniciativa sdo oriundos do PDDE, Novo

Mais Educacio e Pnae, que compdem o financiamento
das atividades do contraturno na escola. No tocante aos
recursos humanos, especificos para o ensino da lingua
inglesa e recursos didatico-pedagdgicos, o Municipio cus-
teia com recursos proprios.

A comunidade escolar, que participa ativamente na vida esco-
lar dos alunos, avalia de forma positiva o envolvimento dos es-
tudantes, a aprendizagem e a integracdo da lingua inglesa no
cotidiano escolar da pré-escola ao 5° dos anos iniciais; como
também uma maior participagdo das familias.
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Para conhecer melhor a boa pratica deste Municipio,
acesse o site ou ligue: https://campinagrande.pb.gov.br
—(83) 3310-6216.

Melhoria da aprendizagem e superacgao das escolas munici-
pais de Joinville no Ideb - Joinville/SC

Joinville € um Municipio localizado na regido norte do Estado
de Santa Catarina. Com 583.144 habitantes (conforme estima-
tiva IBGE de 2018), é a maior cidade do Estado. Foi fundada
em 9 de marco de 1851 e fica a 180 km da capital do Estado,
Florianépolis.

O projeto indicado pelo Municipio, que tem como atual prefei-
to Udo Dohler, estd relacionado a melhoria da aprendizagem
e superacdo das escolas municipais de Joinville no Indice de
Desenvolvimento da Educacao Bésica (Ideb).

A atividade tem trabalho continuo desde a implantacdo do Ideb,
recebendo maior énfase desde 2013. O secretdrio de educa-
¢ao, Roque Antonio Mattei, conta com apoio de Sénia Regina
Victorino Fachini, da diretoria-executiva, € da equipe técnica
formada por Deisemara Sebold e Caroline Michele Brunken.

O projeto tem como ptiblico beneficidrio gestores de escolas,
professores e alunos do 1° e 92 ano do ensino fundamental das
unidades escolares da rede municipal de ensino de Joinville, vi-
sando a superacao da cultura da reprovacdo e ao aumento no
Ideb. A importancia deste indicador fez constar a evolugio das
médias como uma das metas do Plano Municipal de Educacao
(meta 7), a exemplo do Plano Nacional de Educacéo (PNE).
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Na drea de gestao municipal, a equipe busca o trabalho conti-
nuo e em rede das escolas municipais para a definigdo de me-
tas a serem alcangadas, com foco na qualidade da educacéo,
o envolvimento da equipe pedagdgica e a comunidade escolar
para o entendimento da importancia de manter e evoluir nos
indices de avaliacdo externos.

H4, ainda, instrumentos de meritocracia da evolugdo dos in-
dices e notas por meio de premiag¢oes, como a entrega de cer-
tificados aos alunos com Honra ao Mérito (melhores notas e
frequéncias) e Mencao Honrosa (evolugdo de nota e compor-
tamento), premiacdo as escolas que evoluiram no Ideb 2017,
com a Noite de Premiacdo das Escolas Municipais no Ideb,
destacando as melhores notas e as maiores evolugdes.

O Municipio promove, ainda, evento para dar mais visibilidade
a alunos, professores e escolas com premiagio externa, como
olimpiadas educacionais.

Para o gestor escolar (diretor e auxiliar de dire¢éo), a di-
ca é trabalhar a projecdo dos bons resultados na relagio
entre professores e alunos. Para tanto, sugere-se:

DICACN
% motivar pessoas para criar oportunidades e condigbes pa-
ra evolugéo no Ideb;

% motivar a criar planos pessoais alinhados com projeto po-
litico pedagdgico da unidade escolar e o Plano Municipal
de Educacao;

¥ estabelecer metas em diversos prazos para acompanhar a
evolucéo das notas e da aprendizagem;

» realizar diagndstico e fazer intervencio;
» realizar treinamento e capacitacdo da equipe de lideranga,

% inspirar-se nos bons exemplos;

Gestdo Municipal Eficiente:
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» realizar e conduzir o compartilhamento de praticas e resul-
tado de forma individual e coletiva;

% divulgar resultados;

% estimular e reconhecer progressos.

Considerando a drea pedagdgica, o gestor deve desenvolver
acoes para realizar diagnéstico do indice de aprovacéo de ca-
da turma por disciplina. Durante o trimestre, com os profes-
sores, deve analisar o nimero de alunos por turma que estao
com notas abaixo da média e diagnosticar os problemas de
cada turma e alternativas de melhoria. Vale, ainda, avaliar o
trabalho coletivo da escola e melhorar processos avaliativos.

Outras dicas pedagégicas

% Reforgar junto aos professores e alunos a importancia do es-
tudo e da recuperacio paralela, de modo que o aluno venha
a se apropriar de, no minimo, 70% dos conteddos propostos.

9 Apés cada avaliacdo, mobilizar os professores sobre a im-
portincia da recuperacgio paralela. Melhorar o processo
de aprendizagem com a oferta de mais oportunidades. Re-
cuperar os estudantes defasados, evitando reprovagdes
desnecessdrias.

% Sensibilizar os educandos e a familia sobre a importincia
da realizacdo dos exames e provas nacionais.

% Organizar grupos de estudos no contraturno, nas turmas do
programa Mais Educacgao e programa Educacao Plena (pe-
riodo integral) com monitoramento da equipe pedagdgica
e colaboracdo dos alunos que se destacam nas disciplinas
de Matemadtica e Lingua Portuguesa.

Considerando problemas como o abandono escolar, deve-se
buscar formas de melhorar a nota dos alunos, objetivando atin-
girem a média, e incentivar o estudo colaborativo por meio de
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diversas atividades, com destaque para o ensino da robdtica
e aberturas de novos espagos educadores com vistas a inova-
¢do. E necessdrio cativar o estudante.

Além disso, vale ressaltar a importancia de exaltar os bons de-
sempenhos, valorando os estudantes que se destacarem em
avaliagOes nacionais.

Para implementar a iniciativa, estio envolvidos diversos 6rgaos
da estrutura administrativa municipal: Secretaria de Educacgao
(equipes do ensino, tecnologia e infraestrutura), escolas mu-
nicipais da rede de ensino de Joinville, familias dos alunos en-
volvidos, Associagido de Pais e Professores, Conselho Escolar
e entidades parceiras.

Os recursos financeiros sdo os mesmos ja usados para a edu-
cacdo municipal.

Melhor nata de Santa Cataring
Anos Finaks
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Resultados observados

O envolvimento da equipe de gestores e técnico-pedagdgica,
alunos e comunidade escolar resultou na diminuigio de repro-
vagao, consequentemente a melhoria das notas e evolucio das
médias no Ideb.

Houve aumento no nidmero de alunos e professores medalhis-
tas em competigoes como Olimpiada Brasileira de Matematica
nas Escola Publicas (Obmep), Olimpiada Brasileira de Astro-
nomia e Astrondutica (Oba), Olimpiada Canguru de Matem4-
tica, Feira Catarinense de Matemadtica, Concurso de Redacgéo
da Defensoria Piblica da Unido, entre outros.

Distribuicdo de alunos medalhistas segundo
a olimpiada. Joinville, 2015 — 2018

Evento 2015 2016 2017 2018
Obmep 42 43 52 58
Oba 42 47 81 211

Fonte: Secretaria Municipal de Educagao de Joinville.

Melhor nota de sul do Brasil
Anos Iniciais

Toda a agdo mostrou-se eficaz com o aumento da média das
escolas municipais no Ideb 2017 e evoluciao da média do
Municipio.
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O Municipio de Joinville possui a escola com melhor nota da
regido do Brasil e Santa Catarina — Escola Municipal Adolpho
Bartsch, com 9,2 nos anos iniciais, € a escola com melhor nota
nos anos finais em Santa Catarina — Escola Municipal Pastor
Hans Miiller, com 7,5.

Monitoramento e avaliagao no processo de credenciamento
de instituicoes de ensino de educacao infantil - Joinville/SC

O Municipio também tem bons exemplos para compartilhar na
educacio infantil. Desta vez, a equipe do secretdrio de educa-
¢ao, Roque Mattei, e de Sonia Fachini, da diretoria-executiva,
€ composta pelas coordenadoras técnicas Ester Mafra Pavesi
e Vanessa Cristina Melo Randig.

A iniciativa, identificada como “monitoramento e avaliacao
no processo de credenciamento de instituicées de ensino de
educacdo infantil junto ao Municipio de Joinville”, tem como
publico beneficidrio as instituicdes de ensino credenciadas ao
Municipio e familias de criancas de quatro meses a 5 anos, 11
meses e 29 dias, ou seja, publico-alvo da Educacédo Infantil.

Implementada desde 2013, as instituicdes de ensino privado
(com fins lucrativos e sem fins lucrativos) sido credenciadas a
partir de edital de chamamento publico/credenciado. Os edi-
tais e as fontes de recursos sao diferentes para a rede filantroé-
pica e privada.

O Municipio de Joinville realiza credenciamento para oferta de
vagas da educagéo infantil somente com instituigdes autoriza-
das com a finalidade de atender a demanda de vagas gratuitas
nio contempladas pelos centros de educacio infantil mantidos
pelo Municipio. Como forma de buscar a qualificacdo das va-
gas, foram intensificadas a fiscalizacao e a orientacao junto
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as instituicbes que oferecem este servigo. A selegio, a fiscali-
zacao e a orientagdo continua sao realizadas por comissoes
compostas por servidores publicos.

A continuidade das agdes € parte da efetivacdo de politicas pu-
blicas, contando com uma equipe qualificada e comprometida
com as metas dos planos educacionais. A agio mantém o con-
tato aberto para as sugestbes/demandas dos pais, profissionais
das unidades escolares e demais segmentos da sociedade. Ha
também um canal de discussio permanente com o Conselho
Municipal de Educagido, Conselho Municipal dos Direitos da
Criancga e do Adolescente, Conselho Tutelar, Secretaria de As-
sisténcia Social, Defensoria Publica e Ministério Publico do
Estado de Santa Catarina.

Para implementar a iniciativa, sdo direcionados servidores que
ja constavam/constam na folha do Municipio. As instituicées
aprovadas tém os repasses financeiros efetuados pelo Muni-
cipio, conforme o nimero de atendimentos efetuados, segun-
do faixa etdria e periodo de atendimento (integral/parcial), de
acordo com os valores estipulados, no més subsequente a pres-
tagdo dos trabalhos, por meio de depdsito em conta-corrente
da instituicdo, por ela, formalmente indicada.
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Sistema Eletr6nico de Cadastro de Educacao Infantil - Joinville/
SC

O Municipio utiliza, ainda, o Sistema Eletrénico de Cadastro de
Educacao Infantil de Joinville que, desde 2013, funciona para
melhorar o atendimento das familias com criangas de quatro
meses a 3 anos, 11 meses e 29 dias nas vagas na Educacido —
Creche. A coordenacéo técnica fica por conta de Vanessa Cris-
tina Melo Randig e Rejane Losi.

O sistema foi desenvolvido, por meio do software Escola Via
Net (EVN) usado pela Secretaria de Educacao, um cadastro
eletrénico no qual as familias se inscrevam para vagas. A imple-
mentagao da iniciativa possibilitou o estabelecimento de crité-
rios de selecdo, transparéncia, padronizagio de procedimentos,
coleta de dados, dentre outros beneficios da sistematizagao.

ENTENDA MELHOR

A Secretaria de Educagao garantiu a implantagao da inicia-
tiva, que foi elaborada e discutida com a Defensoria Publica
de Santa Catarina, Conselho Tutelar, Conselho Municipal dos
Direitos da crianga e do Adolescente e Conselho Municipal
de Educacao.
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Para tanto, foram direcionados servidores de carreira que tra-
balham no Setor de Estatistica, ligado ao gabinete do secreta-
rio. O cadastro foi desenvolvido pela Secretaria de Educagao
juntamente com o sistema Escola Via Net (EVN) — software
de gestao pedagodgica e administrativa. Os recursos para im-
plementacio do sistema jd estavam contemplados no valor de
contrato de servigo.

Dentre os beneficios da iniciativa, destaca-se a efetivacdo de
matriculas com critérios tnicos e transparentes, havendo re-
gistro ou levantamento da demanda néo atendida (manifesta),
o que favorece a organizacéo de capacidade e atendimento da
rede. Além disso, o sistema evita as longas filas nas unidades
escolares e que as familias fiquem prejudicadas pela impos-
sibilidade/dificuldade de comparecimento ao estabelecimen-
to fisico. H4, ainda, a facilitacdo da gestdo das vagas em cada
unidade, evitando, inclusive, a matricula por critérios pessoais.

Para conhecer melhor as boas praticas deste Municipio,
acesse o site ou ligue: https://www.joinville.sc.gov.br —
(47) 3431-3233.

Central Gnica de vagas em creches - Londrina/PR

Londrina é um Municipio brasileiro localizado no norte e in-
terior do Estado do Paran4, a 369 km da capital paranaense,
Curitiba. Considerada uma cidade grande, tem uma populacao
estimada de 506.701 habitantes (IBGE/2010) e € a quarta ci-
dade mais populosa da regido Sul do Brasil, ficando atrds de
Curitiba, Porto Alegre (RS) e Joinville (SC).

Na gestdao do Municipio estdo o prefeito, Marcelo Belinati, e

Gestdo Municipal Eficiente:
Boas Praticas em Ac¢do para Educacdo



a secretaria de educagido, Maria Tereza Paschoal de Moraes.
Estao envolvidos na implementacéo dessa iniciativa a Secreta-
ria Municipal de Educacéo e Secretaria de Planejamento/DTI
(Departamento de Tecnologias e Informagoes).

:'E PREFEITURA DE
iEFLONDRINA
Secretaria Municipal de
Educacéo

,l & V“I‘ : CaE f
%“‘L UNICA DE"P'

™ CRecHES pE LONOR™

Por meio de uma atitude simples e sem recursos financeiros,
a Central Unica de Vagas permitiu organizar o atendimento e
consequentemente diminuir a espera por uma vaga na Edu-
cacao Infantil e a quantidade de ag¢oes judiciais neste sentido,
reduzindo de 600 agdes em 2016 para 17 em 2017. Quando
a iniciativa foi implementada, no inicio de 2017, havia uma
expectativa de oito mil criancas na fila de espera. Jd em 2018
esse nimero foi reduzido para aproximadamente 3.700 crian-
¢as, o que representa uma reducio de 46%.

Antes da implantacdo da Central Unica de Vagas, os pais pro-
curavam por vagas diretamente nas unidades de creche. Rea-
lizavam este procedimento em diversas unidades, fato que
culminava em uma cadtica e irreal fila de espera, visto que a
mesma crianga era contabilizada tantas vezes quantas as cre-
ches em que havia cadastro de reserva de vaga. Esta pratica
geralmente implicava que as criangas ficassem na fila de es-
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pera por longo periodo, em instituicbes que nem sempre eram
vidveis para os responsdveis, principalmente pela distancia.

As criangas de familias que recebiam o Bolsa Familia eram
as que tinham a preferéncia de atendimento. Por meio de um
trabalho conjunto com o Ministério Publico € a Defensoria
Publica do Estado do Parand, pela Recomendacgdo Conjunta
01/2017 pode-se justificar os parAmetros norteadores de ava-
liagdo e encaminhamento de criangas de 0 a 3 anos para ma-
tricula nas instituigdes ptblicas de Londrina.

Como funciona
O processo de atendimento na CENTRAL DE VAGAS (CV)
é dividido em 5 etapas:

Agendamento

Cadastro ou atualizagéo
Entrevista individualizada

Reserva de vaga

Encaminhamento ou insergdo em lista
de espera

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo de Londrina.
Elaboracao: Area Técnica de Educagao CNM.

No Agendamento, o responsdvel pela crianca entra em conta-
to com a Central de Vagas, pessoalmente ou via telefone, para
agendar um horério. E entregue uma relacio de documentos
ou solicitado a pessoa que entre no site da prefeitura para ter
acesso a ela.
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No Cadastro e/ou atualizacao, a pessoa deve comparecer no
dia agendado, apresentar toda a documentagao solicitada e um
atendente realiza o preenchimento do cadastro no Sistema de
Gestao de Informacgoes (SGI), programa especificamente cria-
do para o servigo.

Na Entrevista individualizada, ha a coleta e o registro de da-
dos referentes a documentacéio da crianca, pais e/ou respon-
sdveis, endereco residencial e telefones para contato. Num
segundo momento, hd registro dos indicativos de fragilidade
socioecondmica; membros da familia (pessoas que residem
com a criancga) e informacdes referentes ao trabalho e renda
de cada um; condig¢oes habitacionais; informacdes sobre a si-
tuagdo familiar. Procura-se coletar o maior nimero de dados
possiveis da pessoa entrevistada, a fim de conhecer a situagido
real em que a familia se encontra. O atendente pode registrar
dados como: quem estava acompanhando o entrevistado, seu
comportamento durante a entrevista, se nio foi apresentado
algum documento ou, caso a pessoa entre em contato poste-
riormente com a CV, registra-se a data do contato e o motivo
pelo qual esta procurou a CV. H4 também o apontamento dos
“riscos” a que a crianca possivelmente esteja exposta. Esses
indicativos sido de suma importancia para classificar as fami-
lias em maior ou menor condigdo de vulnerabilidade e des-
protecdo social.

Na escolha das unidades de vagas para encaminhamento
imediato ou insercdo em lista de espera, o responsdvel tem até
3 opgoes de livre escolha dentre as 77 unidades escolares de
Londrina desde que atendam a idade da crianga (0 a 3 anos).
Também € possivel consultar o mapeamento geral, através de
arquivo interno. Nele é possivel fazer o georreferenciamento
com verificacdo das unidades escolares mais préximas da mo-
radia ou local de trabalho dos membros da familia.
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No Encaminhamento ou inclusdo em lista de espera, caso a
vaga esteja disponivel no momento, a crianca serd encaminha-
da via SGI; caso contrério, ficard em lista de espera.

Londrina infelizmente ndo ¢ um Municipio de excecao perante
o grande nimero de procura de atendimento em centros de
educacgio infantil e a insuficiente quantidade destes. Por isso,
a selecéao € feita pela identificacdo das vulnerabilidades e das
potencialidades da familia, bem como andlise socioecondémica
delas, sempre a partir de comprovagdo documental, visando
assim a atender prioritariamente as familias trabalhadoras e
menos favorecidas com base nos principios de equidade, im-
parcialidade, transparéncia e justica social.

A Central Unica de Vagas em creches de Londrina foi implan-
tada com custo zero para os cofres municipais, com remaneja-
mento e adequagio do uso de recursos que jd existiam a partir
das Secretarias Municipais de Educacéao e de Assisténcia So-
cial. O mobilidrio, as maquinas e os equipamentos utilizados
pela CV foram remanejados de outros setores da Secretaria
de Educacéo, a fim de atender o novo servigo. Brinquedos fo-
ram adquiridos a partir de iniciativa dos servidores da CV para
organizar o Espaco Kids disponibilizado as familias durante o
atendimento, com a fungio de assegurar a tranquilidade dos
pais e/ou responsaveis e a distragdo do ptblico infantil. Houve
também reordenamento e remanejamento de recursos huma-
nos, contando inclusive com apoio de outras secretarias, por
meio da cessio de servidores que pudessem agregar mao de
obra qualificada ao servigo sem o acréscimo de custos a folha
de pagamento municipal.

A CV surgiu com o objetivo claro de melhoria na qualidade de
atendimento a partir da redugio da lista e do tempo de espera
das familias londrinenses por uma vaga em creche; agilidade
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no fluxo de encaminhamento de criangas para as vagas dis-
poniveis; eliminacao da pratica clientelista por meio de acées
pautadas em critérios de vulnerabilidade e desprotecio social
para avaliacdo de cada familia de maneira particularizada; en-
caminhamentos a partir dos pressupostos da igualdade, equi-
dade, imparcialidade e justica social; além da eliminagao de
acodes judiciais no A&mbito desta tematica.

Assim, considerando a redugao de mais de 60% nos indices
de criancgas na lista de espera por uma vaga em creche, redu-
¢do de 94,4% no ndamero de a¢des judiciais referentes ao tema
contra o Municipio; atendimento pautado em critérios estabe-
lecidos em parceria com o Ministério Piblico e a Defensoria
Publica do Estado do Paran4; e a utilizacdo de um sistema in-
formatizado com facilidade de acesso, consulta e prestagio
de contas a qualquer Ente ou municipe, o principio de lisura
e transparéncia do trabalho realizado se torna incontestavel.
Ante o contexto apresentado, os objetivos propostos e resulta-
dos obtidos, compreende-se como notéria a existéncia de im-
pactos positivos advindos deste projeto para a administracido
publica, especialmente no que tange aos eixos de eficiéncia e
transparéncia, assim como na promogcao da cidadania.

Existe um impacto positivo, ndo mensuravel quantitativamen-
te, mas sim de Ambito qualitativo para a comunidade escolar.
Sao eles:

A Central de Vagas para a administragao publica possibilitou a
sistematizagdo de informagdes importantissimas como o nime-
ro de criangas em idade ndo obrigatéria que estdo fora de cre-
ches de maneira regionalizada, contribuindo assim com o pla-
nejamento da administracdo publica direta no que se refere a
definir espacos para a constru¢do de novas unidades escolares.

Gestdo Municipal Eficiente:
Boas Praticas em Acdo para Educacdo



36

Para os gestores dos centros de educac¢do infantil, a CV é uma fa-
cilitadora da triagem de familias para atendimento neles, organi-
zacdo das listas de espera, agilidade no fluxo de encaminhamen-
to de vagas.

Para as familias, a CV significa a eliminacdo de pratica clientelista
através de acGes pautadas em critérios de atendimento imediato
e/ou insercdo em lista de espera pautados em trabalho conjunto
da Secretaria Municipal de Educa¢do de Londrina com o Ministé-
rio Publico do Estado do Parana e Defensoria Publica do Estado
do Parang, pela Recomendacao Conjunta 01/2017.

Para conhecer melhor a boa pratica deste Municipio,
acesse o site ou ligue: http://www.londrina.pr.gov.br —
(43) 3372-4000

Empreendedorismo na escola - Monteiro Lobato/SP

Fundado em 26 de abril de 1880, o montanhoso Municipio
conta com 4.120 habitantes, de acordo com a estimativa do
IBGE/2010, numa drea estimada em 332,74 Km?2.

Em Monteiro Lobato, a agropecudria se destaca, com predo-
minancia para as pequenas culturas e pecudria, notadamente
a leiteira. Seu comércio é representado por bares, restauran-
tes, lojas de armarinhos, depdsitos de material de construcéo,
farmacia e mercadinhos localizados principalmente na regiao
central da cidade.

O que vem ganhando forca na cidade, porém, € o turismo, com
a transformacdo, por particulares, de sitios e fazendas em op-
¢Oes para o turismo rural, sendo possivel ao turista passar um
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dia no campo e desfrutar das belezas e peculiaridades de cada
local. Devendo também serem destacados o artesanato e as fes-
tas populares, grandes atrativos para o turista.

A onda empreendedora que toma os habitantes € incentivada
desde cedo e o0 exemplo de boa pratica do Municipio trata justa-
mente deste assunto. Trata-se do “Empreendedorismo na Esco-
l1a”, com a Feira do Jovem Empreendedor de Monteiro Lobato. A
coordenacdo € da Secretaria de Educagiao de Monteiro Lobato
com o apoio do Sebrae/SP, Unidade de Sio José dos Campos/SP.

Por meio do “Projeto Jovens Empreendedores Primeiros Pas-
sos”, a rede de ensino fundamental do Municipio de Monteiro
Lobato realiza anualmente a “Feira do Jovem Empreendedor”,
que em 2018 vivenciou sua terceira edigdo. A construgio do
evento tem como objetivo despertar nas criangas o espirito em-
preendedor por meio de atividades que ajudam a desenvolver
atitudes que resultam na melhoria e nas solugées para proble-
mas na comunidade em que vivem, tais como a formulacéo de
produtos e negdcios que gerem renda e sustentabilidade. A me-
ta € que todos os alunos passem pelas 5 etapas que abrangem o
segmento de ensino e que, ao final de 5 anos, sejam capazes de
planejar, tomar decisoes e realizar agcbes empreendedoras que
serdo tteis ndo sé para futuros negécios, carreira profissional,
como também para a vida pessoal.

A agio visa a trabalhar o empreendedorismo com criangas para
possibilitar que no futuro elas tenham um comportamento em-
preendedor, um diferencial em diversas situagoes da vida adul-
ta, em um mercado cada vez mais competitivo por empregos.
Além de desenvolver o espirito empreendedor, a agao destaca
a integracio dos professores e equipe gestora da Secretaria de
Educagao, empenhados em um ensino de qualidade e que se-
ja um diferencial na vida dos futuros empresdrios ou aplicados
nas demais profissoes.
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Com o sucesso e bons resultados do projeto, a Prefeitura de
Monteiro Lobato, que tem como prefeita Daniela de Céssia
Santos Brito, pretende investir ainda mais no empreendedo-
rismo na escola, como parte integrante do Programa Cidade
Inteligente, Humana e Encantada (CIHE 2030). O objetivo
maior € preparar os alunos e os professores para a criacao da
“Escola do Futuro”, uma das metas do programa e da gestao
ptblica de Monteiro Lobato.

Para executar a iniciativa, os recursos financeiros ja estao
previstos no orcamento da Secretaria de Educacdo de Mon-
teiro Lobato/SP, apresentados no planejamento de cada ano.
Os recursos humanos para a realizacdo sdo os professores da
prépria rede de ensino, que passam por capacitacoes a res-
peito do empreendedorismo e aplicagido desta ferramenta no
ambiente escolar.

Entre os principais resultados do projeto estdo as mudangas
de atitudes dos alunos na resolucdo dos problemas e situa-
¢oes didrias do ambiente escolar, que antes ficariam sem so-
lugoes. O envolvimento das familias foi crescendo a cada ano
e hoje hd a participagdo maior durante a realizagio da “Feira
do Jovem Empreendedor”, que ja se tornou um dos eventos
mais aguardados do ano. Alguns alunos relataram que, com
o conhecimento adquirido nas aulas, fizeram alguns produtos
e venderam para os vizinhos para ajudar na formatura do 5°
ano. Além disso, os “negécios” apresentados durante o even-
to mostram que os pequenos empresarios ja entendem que a
sustentabilidade é uma oportunidade, além de ser de extrema
importancia para as novas geragdes. Os alunos desenvolvem
desde venda de ervas aromaéticas, temperos naturais, até mes-
mo brinquedos ecoldgicos reciclados.
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Para conhecer melhor a boa pratica deste Municipio,

acesse o site ou ligue: http://www.monteirolobato.sp.gov.
br — (12) 3979-9000.

A escola vai ao quilombo - Paracatu/MG

O centro Histdrico de Paracatu, no noroeste de Minas, foi tom
bado em 2010 como patriménio cultural brasileiro. A cidade
de Paracatu estd localizada na divisa com o Estado de Goids
e a 200 km de Brasilia e é um importante polo de
mineracao.

Na cidade que exala cultura, a boa
pratica representada diz respeito as
comunidades quilombolas. Semestral-
mente, os alunos do ensino fundamen-
tal I e II, piblico e privado, de Para-
catu sdo o ptblico-alvo da iniciativa “A
Escola vai ao Quilombo”, que envolve
Secretaria de Cultura e Turismo, Se-
cretaria de Educagio, Fundagiao Casa
de Cultura, CAmara Municipal e até a
Universidade Federal de Uberlandia.
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Paracatu é uma cidade histérica
tombada pelo Iphan e reconhecida
pela sua riqueza cultural tanto pe-
lo patriménio edificado como pelo
patrimonio imaterial. Sua popula-
¢do € constituida na sua maioria
por pardos e negros, segundo da-
dos 0 IBGE, porém, poucos conhe-
cem a sua histdria e suas origens.
O Projeto consiste em fazer com
que tanto alunos como professores
possam voltar os olhares para os 5
quilombos que existem na cidade e que sio reconhecidos € le-
gitimados pela Fundagio Palmares como potenciais turisticos
e fontes de pesquisa das nossas raizes. Além disso, o projeto
busca fomentar o sentimento de pertencimento, uma troca de
experiéncias entre a comunidade e os alunos e a revitalizagio

dos bens culturais dessas comunidades.

Os recursos financeiros sio oriundos, na sua grande maioria,
da dotagao da Secretaria de Cultura e Turismo. O prefeito,
Olavo Remigio Condé, conta também com auxilio advindo de
empresas particulares e de outros colaboradores. Além des-
tes, sdo direcionados a iniciativa funciondrios das secretarias
de Cultura e de Educacgao e da Fundacéo Casa de Cultura. O
Municipio conta, ainda, com historiador, arquitetos, professo-
res, condutores turisticos e voluntarios.
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Os impactos sido evidenciados na vida dos alunos de maneira
muito pratica, uma vez que rapidamente foi possivel perceber
a reproducdo das histérias por meio de redacoes, fotografias,
desenhos, do tetro e da danca. Na vida dos pais e familiares,
os gestores percebem o aprendizado quando hé apoio aos fi-
lhos, que sédo incentivados a participarem dos eventos propos-
tos pela escola. Na comunidade como um todo, esse impacto
gera movimentagdo do comércio e a mobilizagdo da comuni-
dade para assistir as apresentagoes, sejam nos bairros ou no
Ntcleo Histérico.

Para conhecer melhor a boa pratica deste Municipio,
acesse o site ou ligue: http://paracatu.mg.gov.br — (38)
3679-0905.

Programa Estou Presente, Professor - Sao Bento do Una/PE

A 206 km da capital pernambucana, Sdo Bento do Una conta
com uma area de 712,9 km? e tem aproximadamente 58 mil
habitantes, conforme tltimo censo do IBGE. O nome da cidade
teve origem na invocacéo que os moradores faziam ao santo,
para se livrarem das cobras durante a desbravacdo da fazenda
na formacgio da cidade.
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Premiado como Municipio Inovador, a prefeita Débora Luzine-
te de Almeida Severo se orgulha em levar a experiéncia de sua
gestdo a eventos nacionais e internacionais. Com o programa
“Estou Presente, Professor”, o foco é identificar os estudantes
com baixa frequéncia e/ou evadidos do ambiente escolar da re-
de municipal de ensino.

Entre 2005 e 2011, houve parceria com o Ministério Piblico
de Pernambuco e apoio do Conselho Tutelar para que o Muni-
cipio tivesse experiéncia para elaborar o formato atual do pro-
grama. O Programa Estou Presente Professor, implementado
a partir de 1° de janeiro de 2012, é uma nova versio, aprimo-
rada, do Projeto VOLTEIL Essa nova versio veio agregar novos
elementos para melhoria da pratica ja trabalhada no Municipio
desde o ano de 2005. Os elementos agregados foram: amplia-
¢do das parcerias entre escolas, Ministério Ptblico e Conselho
Tutelar, agregando as demais Secretarias Municipais, ONGs e
Igrejas numa transversalidade e integracido que envolve as de-
mais areas setoriais do governo, bem como sociedade civil e
poderes constituidos.

O programa estabelece parceria com as Secretarias Municipais
de Educagio, Satide, Trabalho e Assisténcia Social, Cultura e
Esporte, bem como o Conselho de Direito da Crianga e do Ado-
lescente, no intuito de direcionar as familias dos estudantes, a
fim de que elas sejam atendidas em suas especificidades e te-
nham sanadas as causas da infrequéncia e/ou abandono escolar.

O monitoramento é feito por meio de uma frequéncia especifica
e didria. Nas escolas de porte médio e grande, do espaco urba-
no e rural, esse monitoramento fica sob a responsabilidade da
equipe gestora. Quando necessdrio, essa equipe recorre a coor-
denacdo. Nas unidades escolares de pequeno porte localizadas
no espago rural, todo final de més o professor entrega essa fre-
quéncia na Secretaria de Educagio, para que a Coordenagio do
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Programa averigue. Detectada a infrequéncia, a coordenadora
Anilda Pereira de Andrade Soares se dirige as escolas para uma
visita as familias, buscando saber o motivo das faltas e ao mesmo
tempo a solugdo para elas, fazendo os devidos encaminhamen-
tos a qualquer dos parceiros que possa colaborar. Nao obtendo
sucesso no seu intuito, e quando ha falta de compromisso da
familia ou desmotivacdo do estudante, o caso é encaminhado
ao Conselho Tutelar, que, por sua vez, diligencia no sentido de
resolver a situacio posta. Caso o problema persista, a situacdo
é encaminhada ao Ministério P1iblico para providéncias.

A cada final de ano, a coordenacgdo do programa levanta todas
as informacdes referentes ao nimero de estudantes evadidos
do ambiente escolar na rede municipal, contabiliza e divulga
os resultados em reunido com as equipes gestora e técnica da
Secretaria de Educagio. A avaliacdo tem comprovado a efica-
cia do projeto e a eficiéncia da metodologia empregada pelos
excelentes resultados obtidos no que diz respeito a reducéo do
percentual de alunos evadidos. Eficicia que, também, se com-
prova na elevacdo dos indices de aprovagio e, consequentemen-
te, de reducao da reprovacio. A efetividade desta acdo se com-
prova por meio dos excelentes resultados obtidos: a redugio do
abandono escolar, que em 2004 atingiu um indice 17,8% e em
2016 decresceu para 0,8%; relevantes, também, para a redugio
da reprovacdo escolar, contabilizada, em 2008, em 16%, e que
atinge 9,7% em 2016.

A iniciativa tem facilitado a comunicagio entre as secretarias
municipais para o atendimento aos estudantes e suas familias,
o que € feito por meio de formuldrios de encaminhamentos a
elas. Logo que realizada a avaliacdo anual, os resultados séo di-
vulgados para todas as escolas e parceiros do programa; as es-
colas, por sua vez, divulgam os resultados nas reuniées de pais
que acontecem no ambiente escolar. A divulgacdo também se
d4 através das redes sociais, rddio, site, revista institucional de
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publicagao anual, a fim de que toda populagido tome conheci-
mento dos resultados alcangados.

A sociedade se faz representar por meio dos conselhos, das
ONGs e igrejas. A Coordenacédo do Programa realiza nas co-
munidades escolares reunides com a finalidade de tornar o
programa conhecido e ressaltar a importancia da frequéncia
regular dos estudantes as suas unidades de ensino e sobre
o compromisso de cada pai ou responsavel de garantir a fre-
quéncia assidua a escola, colaborando no processo de apren-
dizagem dos estudantes.

O custo para implementacio do programa € baixo, tendo em
vista que o material a ser utilizado é apenas, papel, canetas,
pastas, computador e impressora — itens ja disponiveis no am-
biente de trabalho da Secretaria de Educac¢do. O mesmo acon-
tece com 0s recursos humanos, as pessoas que auxiliam no
acompanhamento da frequéncia escolar sio os professores e
os coordenadores escolares, além de uma coordenagio geral.
O acompanhamento e a visitacdo as familias sdo realizados
em conjunto com a equipe de monitoramento pedagdgico e
administrativo, ndo gerando custos adicionais.

De forma geral, o encaminhamento para solucido das dificul-
dades encontradas que ocasionam a infrequéncia ou evasao
também ndo gera custos, porque € direcionado para os par-
ceiros. Por exemplo, em casos de doencas ou necessidades
similares, o estudante é encaminhado para as Secretarias de
Satde e/ou Assisténcia Social, que tomam as providéncias de
acordo com as necessidades.

Para conhecer melhor a boa pratica deste Municipio,
acesse o site ou ligue: https://www.saobentodouna.pe.gov.

br —(81) 3735-1770 / 3735-1330.
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Consideracoes da CNM
sobre boas praticas

Para a Confederagdo Nacional de Municipios (CNM), o planeja-
mento e as boas praticas de gestdo da educagdo nos Municipios
de Campina Grande/PB, Londrina/PR, Joinville/SC, Monteiro
Lobato/SP, Paracatu/MG e Sao Bento do Una/PE apresentam
grandes resultados dentro da gestao ptblica municipal brasi-
leira entre tantas outras que estio escondidas.

As experiéncias aqui relatadas demonstram coeréncia com a
realidade municipal que, de forma significativa, proporciona
aos gestores municipais brasileiros possiveis meios de inovar
a gestdo da educacio basica publica do pais.

Além disso, comprovam os obstdculos e os fatores que dificul-
tam a realizacéo de iniciativas inovadoras. E possivel destacar
que, apesar da ma distribuigdo dos recursos, com vontade po-
litica € possivel haver o incentivo de iniciativas que proporcio-
nem praticas que mudem a realidade do seu Municipio.

Com isso, a entidade espera contribuir para a interlocugio en-
tre iniciativas inovadoras dos Municipios no aprimoramento
da Educacéo e coloca-se a disposigao para conhecer e integrar
tantas outras pais afora. Boas praticas ressaltam Municipios
e gestores inovadores.

Gestdo Municipal Eficiente:
Boas Praticas em Acdo para Educacdo



46

Referéncias

ABREU, Mariza et al. Fundeb: o que os Municipios precisam
saber. 42 ed. Brasilia, DF: CNM, 1996.

. Subfinanciamento da educagao e da satide. Brasilia,
DF: CNM 2016.

BRASIL. Constituicao Federal de 1988. Constituicao da Repu-
blica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/consti-
tuicao/constituicaocompilado.htm>. Acesso em: 15 jul. 2016.

.Lei9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional. Didrio Oficial da Re-
ptblica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Dis-
ponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.
htm>. Acesso em: 12 dez. 2018.

Sites:

http://www.londrina.pr.gov.br/index.php?option=com_conten-
t&view=article&id=1251&Itemid=4. Acesso em: 7 jan. 2019.

http://www.monteirolobato.sp.gov.br. Acesso em: 7 jan. 2019.
http://paracatu.mg.gov.br - . Acesso em: 7 jan. 2019.

https://www.saobentodouna.pe.gov.br/v1/index.php/conheca-
-sao-bento-do-una/historia - Acesso em: 7 jan. 2019.

Gestdo Municipal Eficiente:
Boas Praticas em Ac¢do para Educacdo






f /Portal CNM
3 @PortalCNM
(>) /TvPortalCNM
in /PortalCNM
/Portal CNM

app.CNM .org.br

NM

CONFEDERAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS

www.chnm.org.br

i pamer 52 " oty revur  FGIVL pptP\




