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O Projeto em uma pagina

Tendo em vista a preservagao dos
abrigos de onibus, a Secretaria de
Mobilidade Urbana e Acessibili-
dade do Municipio de Rio Grande,
conjuntamente com a Secretaria
de Cultura, elaboraram o projeto
Arte na Parada, que utiliza grafi-
tes pintados nos abrigos, visando
a humanizar os espacgos atraves
da arte, fortalecendo na popula-
¢ao as relacoes de pertencimento
e motivando-a a preservar o pa-
trimonio publico.

Os 420 novos abrigos, instalados
no Municipio desde 2014, comeca-
ram a receber os grafites em 2017.

A iniciativa apresenta varias eta-
pas e pretende-se que se estenda
até 2020, quando 100% dos abri-
gos estiverem grafitados.

Arte na Parada é composto por 4
fases de execucao e, no momen-
to em que a CNM visitou a cida-
de, desenvolvia-se a 22 fase. Cada
fase conta com lancamento de
edital pablico para selecao de 100
propostas de intervencao em arte
urbana nos abrigos do transpor-
te coletivo, localizados nos bair-
ros do Municipio de Rio Grande. A
selecao de propostas é realizada
por comissao de trés membros,
indicados pelas secretarias en-
volvidas no projeto.

O custo da iniciativa corresponde
a 5% dos gastos anteriormente
empregados no reparo de para-
das depredadas.

O resultado é considerado muito
bom, pois o vandalismo pratica-
mente desapareceu nas paradas
ja grafitadas.
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O MuniCiéncia - Municipios Inovadores, em sua segunda
edicao, agora como Prémio MuniCiéncia, integra o Projeto
UniverCidades, desenvolvido pela CNM e apoiado financei-
ramente pela Unidao Europeia. Tem o proposito de identifi-
car, analisar, promover e compartilhar iniciativas inovado-
ras implementadas pelos prefeitos e prefeitas nas cinco
regioes do Brasil, durante a gestao 2017-2020.

O reconhecimento da originalidade e da inovagao das ini-
ciativas municipais demanda que se divulguem as mais
votadas, sempre atendendo a expectativa de que sirvam
de inspiragao a outros Municipios brasileiros.

Carta do Presidente




Esse & o objetivo desses guias, que constituem o relato
minucioso das cinco iniciativas premiadas pelo Prémio
MuniCiéncia 2017/2018, como este, dedicado ao projeto
Arte na Parada, implementado em Rio Grande (RS), que,
valendo-se da arte como instrumento de reflexao e agao,
impactou positivamente a preservacao do patrimonio pu-
blico do Municipio.

Assumir que uma gestao municipal inovadora implica a
utilizacdo e a potencializacao dos recursos disponiveis
para atender as demandas da sociedade ndao é uma ques-
tao subjetiva. Trata-se, sobretudo, de valorizar o conheci-
mento adquirido por meio do estudo e da experimentagao
controlada, dinamica que demanda liderancga, planeja-
mento, coordenacao e avaliagao.

Esta obra, integrante da coletanea MuniCiéncia 2017/2018,
pode servir de inspiracao e estimulo a implementagao
de iniciativas inovadoras que impactem positivamente a
gestao municipal.

Boa leitura e uma excelente gestao.

Glademir Aroldi
Presidente da CNM
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A Unidao Europeia esta empenhada, desde a sua cria-
cao, em apoiar as autoridades locais nas parcerias com
a sociedade civil e reconhece a importancia de relagoes
construtivas entre estes dois intervenientes para um de-
senvolvimento inclusivo e a construcao de processos de-
mocraticos mais fortes.

As autoridades locais vém assumindo um niimero crescen-
te de responsabilidades e de atribuicoes nos processos
nacionais de desenvolvimento. No ambito do MuniCiéncia,
tive a satisfacao de participar pessoalmente da entrega
de prémios pelas boas praticas e inovagao das autorida-
des locais em politicas puablicas.

Carta da Uniao Europeia




Em sua cooperagao com o Brasil, a Uniao Europeia busca
promover o empoderamento e o aumento das capacida-
des das autoridades locais para uma governanca eficien-
te, transparente e responsavel.

A parceria da Unidao Europeia com a Confederagao Nacional
de Municipios no projeto UniverCidades visa a propiciar as
condicoes para a construcao de uma rede de gestao do
conhecimento, baseada em uma plataforma de iniciativas
e de experiéncias inovadoras de gestao municipal centra-
das no desenvolvimento equitativo e inclusivo.

Busca-se como resultado o desenvolvimento de metodo-
logia e ferramentas que facilitem a reaplicacao de prati-
cas exitosas. A iniciativa procura também promover novos
arranjos institucionais de aproximagao de centros de en-
sino, universidades, organizagoes da sociedade civil e de
autoridades locais para a identificacao e melhor atendi-
mento das demandas municipais.

Neste contexto, esperamos que o Prémio MuniCiéncia ve-
nha reforcar ainda mais o fortalecimento institucional, as
capacidades, bem como os lagos de amizade e de coope-
ragao entre os participantes. Boa leitura!

Thierry Dudermel
Chefe do Setor de Cooperacao da Delegacao
da Uniao Europeia no Brasil
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O Prémio
Municiéncia

Muni

Experiéncias Inovadoras em Gestéo Municipal

O Prémio MuniCiéncia - Municipios
Inovadores & uma iniciativa pioneira
da Confederacao Nacional de Munici-
pios (CNM), destinada a gestores(as)
municipais e criada para identificar,
analisar, promover e compartilhar ex-
periéncias inovadoras implementadas
por prefeitos e prefeitas nas cinco
regioes do Brasil. Essas experiéncias,
para serem inovadoras, tém de ser
consideradas como praticas que te-
nham contribuido de forma significa-
tiva na melhoria da gestao municipal
e que nao tenham sido aplicadas na-
quele Municipio anteriormente.

Na fase-piloto, realizada em 2015, a
CNM identificou, avaliou e selecionou
cinco experiéncias, uma de cada re-
gido do pais. Em seguida, foi lancado
um chamado para a selecao de inicia-
tivas inovadoras que recebeu outras
57 experiéncias. Destas, foram clas-
sificadas dez, que somadas as cinco
da fase-piloto chegaram a quinze (15),
as quais foram submetidas a um pro-
cesso de votacao nacional via web.
No final do ano de 2015, em Brasilia/
DF, as 5 iniciativas mais votadas foram
apresentadas no Seminario de Inicia-
tivas Inovadoras na Gestao Municipal.



Essas iniciativas foram transformadas
em guias de reaplicacao como este e
estao disponiveis no site.

Em 2016, em seu segundo ciclo, e com
0 apoio da Uniao Europeia, a iniciativa
se transformou em Prémio MuniCién-
cia, com duas edigoes previstas: em
2017/2018 e 2019/2020.

A partir de um regulamen-
to construido para dar
transparéncia ao pro-

cesso, a CNM publi-

cou nessa edicao

uma chamada

e recebeu 252
experiéncias

que foram ana-

lisadas por uma

equipe técnica da
Confederagao, com crité-
rios territoriais e consideran-
do o porte do Municipio. Ao todo,

30 (trinta) iniciativas de todo o ter-
ritorio nacional foram seleciona-
das para a segunda etapa, quando
tiveram que apresentar evidéncias.

Guias premiados anteriormente:
Bom Despacho, Astorga, Pompeu e
Forquetinha.

O Link é
http://municiencia.cnm.org.br/

Abaetetuba/PA

Gurjao/PB

Q

9 Sao Bento
do Una/PE

9 Santa Clara do Sul/RS
9 Rio Grande/RS

0 edital esta disponivel em www.municiencia.cnm.org.br


http://www.municiencia.cnm.org.br
http://municiencia.cnm.org.br/
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Destas, 15 (quinze) foram classificadas como finalistas e fo-
ram submetidas a votacao nacional on-line, pelo site:

Saiba um pouco mais sobre os Municipios finalistas e
seus projetos no site http://www.municiencia.cnm.org.
br/ e acesse a descrigao detalhada de cada uma das
iniciativas.

O resultado do Prémio, ou seja, as 5 iniciativas mais vota-
das, foram anunciadas no dia 23 de maio de 2018, durante
a XXI Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios. Alem do
reconhecimento, essas iniciativas foram sistematizadas
em guias de reaplicacao, como este.

Nas palavras do prefeito de Santa Clara do Sul, Paulo Cezar
Kohlrausch:

“O prémio e uma maneira
que encontramos de garantir
visibilidade para 0s nossos
Municipios.”


http://www.municiencia.cnm.org.br/
http://www.municiencia.cnm.org.br/

Segue, em ordem alfabética, a lista do 15 Municipios finalistas do Prémio Muni-
Ciéncia, edicao 2017-2018, e seus projetos inovadores que provocaram impacto

positivo na gestao municipal.

ABAETETUBA/PA

ITABIRA/MG

Sistema Alternativo de Tratamento de
Agua para Consumo Humano - SALTA-Z,
para comunidade ribeirinha no Munici-
pio de Abaetetuba

APUCARANA/PR
Terra Forte

BARCARENA/PA
Em Busca de Marias

BOM DESPACHO/MG
Social Itinerante

CASCAVEL/PR
Programa de Piscicultura do Municipio
de Cascavel

CONSORCIO IBERE/SC

Projeto de recuperagdo e preservacdo
das matas ciliares no oeste de Santa
Catarina na regido das bacias hidro-
graficas dos rios Chapecé/Irani

GURJAO/PB
Programa de Protagonismo Juvenil -
PP

ItabiraHUB - CoworRing Publico

PONTA GROSSA/PR
Programa Feira Verde

RIO GRANDE/RS
Projeto Arte na Parada

SANTA CLARA DO SUL/RS
Programa Santa Clara Tem Valor

SANTA CRUZ DA ESPERANCA/SP
Projeto Moeda Verde - Cidade Limpa

SAO BENTO DO UNA/PE
Programa Estou Presente, Professor

TERESINA/PI

Tecnologia Digital na Revisao do Plano
Diretor de Ordenamento Territorial de
Teresina (PDOT) e do Plano Plurianual
(PPA)

VENANCIO AIRES/RS
Servico de Atendimento ao Cidaddo -
Aplicativo Fiscale
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A IMPORTANCIA DE DIFUNDIR AS PRATICAS

A partir da identificacao, da analise e do reconhecimento
dessas experiéncias, a Confedera¢ao Nacional de Munici-
pios (CNM) espera disponibilizar aos Municipios - por meio
de Guias como este - um leque de alternativas adaptaveis
e acessiveis, compartilhar informacoes e fomentar a imple-
mentacao de boas praticas na gestao municipal.

Desse modo, a CNM colabora de forma efetiva para que a
inovagdo na gestao municipal possa ser vista como ciéncia,
ou seja, um conhecimento adquirido por meio do estudo e
da pratica, e nao como uma casualidade cujo bom resulta-
do decorra simplesmente de sorte.

Por meio desta iniciativa, a Confederacao organiza infor-
macgoes para uso de gestores municipais. Essas informa-
coes tém um carater especifico: ndo sao teoricas, pois se
originam das praticas dos proprios gestores, prefeitos e
prefeitas.

Dessa ampla interlocu¢ao mediada pela CNM, pode-se es-
perar a formagao de um solido corpo de conhecimentos
que enriquecam o dialogo com as Universidades e centros
de ensino e pesquisa, e que sejam Uteis na gestao dos co-
nhecimentos municipais.



A QUEM SE DESTINA ESTE GUIA E COMO UTILIZA-LO
Este guia destina-se a todos os(as) prefeitos(as) e gesto-
res(as) interessados(as) em inovar sua gestdo, incorpo-
rando a ela praticas consideradas eficazes, ja implantadas
em outros Municipios. Ele deve ser consultado por toda a
equipe envolvida, a fim de garantir éxito na reaplicagao da
iniciativa.

0 guia pretende fornecer subsidios para inspirar o gestor
na reaplica¢do - ndo a simples replicagdo - do projeto, uma
vez que se considera cada Municipio como uma realidade
Unica, especial, com caracteristicas socioecondomicas e
culturais impares. Em resumo, nao se pode comparar um
Municipio com o outro na base do conceito falso de que “é
tudo a mesma coisa”. Por isso, prefere-se o termo reaplicar
ao termo replicar.

Nas paginas finais, o guia apresenta
um indice remissivo, para que o inte-
ressado possa ir diretamente a assun-

tos que tenham lhe despertado maior

. . . Assista ao video que ilustra esse
interesse ou acessar informacgoes que

guia http://municiencia.cnm.org.br/

exijam uma segunda consulta.


http://municiencia.cnm.org.br/
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Inovacao na gestao
V4 . . .

publica municipal

Uma gestao municipal inovadora também pode ser inter-
pretada como aquela em que os recursos disponiveis para
melhor atender as demandas de uma sociedade sejam po-
tencializados. Nesse sentido, olhar para as boas praticas
reaplicaveis em vez de “partir do zero” € um caminho natu-

ral, que incentiva esforgos e reformas e, sobretudo, oferece
perspectivas para o desenvolvimento.

Quando se destaca uma pratica reaplicavel no contexto da
gestao plblica, também é necessario cautela, em especial
na descri¢ao daquilo que muitos chamam de “melhor prati-
ca”. Grosso modo, quando uma iniciativa é destacada como
“melhor”, ela se opoe em grau de exceléncia a muitas ou-
tras boas ideias, em nivel nacional ou internacional. Isso
implicaria dizer que existe uma forma Gnica e melhor de se
fazer as coisas, quando existem, sabemos, diversas formas
de se implementar iniciativas inovadoras.



Por isso, ao tratar do tema neste
guia, é preferivel se referir as inicia-
tivas selecionadas como inovadoras,
porém nao como “as melhores”. Ex-
pressoes como “opcao inteligente”,
“boa pratica” ou mesmo “iniciativa de
sucesso” se encaixam de forma mais
precisa ao contexto do MuniCiéncia e
do projeto UniverCidades, ja que sua
assertividade foi comprovada.

O projeto UniverCidades, parceria da
CNM com a Uniao Europeia, tem como
objetivo contribuir para o fortale-
cimento de capacidades locais de
implementacao de politicas piblicas.

O fato é que existem muitas experiéncias municipais
inovadoras dignas de reconhecimento, e é do interesse de
todos os Municipios que elas sejam compartilhadas e rea-
plicadas. A nossa contribuicao comeca aqui.
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Ficha do municipio de
Rio Grande (RS)

POPULAGAO ESTIMADA: 197.228 habitantes no censo de 2010.
Total estimado em 2019: 210.005 pessoas (IBGE).

DISTANCIA DA CAPITAL: 320km.

AREA: 2.709,5 km>.

DENSIDADE DEMOGRAFICA: 72,79 hab/km? (2010).
CODIGO DO MUNICIPIO: 4315602.

COORDENADAS GEOGRAFICAS:
Latitude: 32202'06" Sul
Longitude: 52°905'55” Oeste
Altitude: 11m



GENTILICO*: rio-grandino.

DATA DE EMANClPA(;AO DO MUNI-
CiPIO: 16 de dezembro de 1751.

DATA DE COMEMORA(;AO DO ANI-
VERSARIO: 19 de fevereiro.

PADROEIRO DA CIDADE: Sao Pedro.
CLIMA: subtropical (CFA).

ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL:

A principal atividade é a portuaria.
Paralelamente, Rio Grande & um
distrito com um polo industrial di-
versificado. Indistrias de madeira,
fertilizantes, alimentos etc.

INDICE DE DESENVOLVIMENTO
HUMANO (IDH): 0,744 (2010)

PONTO TURISTICO

A cidade é um patrimonio histo-
rico. Entre as edificacoes antigas
destacam-se a Catedral de Sao
Pedro, Biblioteca Rio-Grandense,

Igreja de Nossa Senhora do Car-
mo, Prédio da Alfandega, Mercado
Municipal.

Afastados da Zona Central, desta-
cam-se: Praia do Cassino, Molhes
da Barra do Rio Grande, Estacao
Ecologica do Taim, Eco-Museu da
Ilha da Polvora.

PRINCIPAIS FESTAS

Festa do Mar

Festa Junina

Festa de lemanja

Festa do Peixe e do Camarao

Feira de Artesanato do Rio Grande
(Fearg)

Feira de Comércio, IndUstria e
Servicos (Fecis)

IMPRENSA:

Jornais: Agora e Diario Popular
Emissoras de radio: Atlantida,
Cassino de Rio Grande, Minuano,
Nativa, Oceano

(*) Gentilico ou patrio é o adjetivo que designa uma pessoa de acordo com o

local de seu nascimento ou residéncia.
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Imagens: CNM/2018



T0

ARTE NA
PARADA

J)E

PROJI

Ficha da administracao
(2018]

GESTAO

PREFEITO: Alexandre Duarte Lindenmeyer
VICE-PREFEITO: Renato Mattos Gomes

SECRETARIAS

Cultura
Educacao

Fazenda

Cidadania e Assisténcia Social

Comunicacao e Relagdes Institucionais
Controle e Servicos Urbanos

Coordenacgao e Planejamento
Desenvolvimento, Inova¢ao, Emprego e Renda
Desenvolvimento Primario

Gestao Administrativa

Habitagao e Regularizagao Fundiaria

Infraestutura



Mobilidade, Acessibilidade e Seguranca
Turismo, Esporte e Lazer
Do Cassino

Meio Ambiente

Defesa Civil Anderson

Fonte: site da Prefeitura
http://www.riogrande.rs.gov.br/pagina/index.php/secre-
tarias+bab,,pagina-2.html

REDES SOCIAIS

Nas midias eletrénicas, o Municipio conta com um site
oficial:
http://www.riogrande.rs.gov.br/pagina/index.php/pagi-
na-inicial

e também esta no Facebook, neste endereco:
https://www.facebook.com/Rio-Grande-
-RS-538883312795938/


http://www.riogrande.rs.gov.br/pagina/index.php/secretarias+bab,,pagina-2.html
http://www.riogrande.rs.gov.br/pagina/index.php/secretarias+bab,,pagina-2.html
http://www.riogrande.rs.gov.br/pagina/index.php/pagina-inicial
http://www.riogrande.rs.gov.br/pagina/index.php/pagina-inicial
https://www.facebook.com/Rio-Grande-RS-538883312795938/
https://www.facebook.com/Rio-Grande-RS-538883312795938/
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ESTRUTURA DE PESSOAL
Na gestao atual, a Prefeitura conta com 4953 funcionarios
ativos e 450 inativos, que trabalham sob regimes diversos.

ORGANOGRAMA DA ADMINISTRA(}AO DO MUNICIPIO
No Anexo 1(paginas 60 e 61) pode-se ter acesso ao organo-
grama da Estrutura organizacional e de competéncias do
Municipio. O link para acesso de cada item € este:

https://riogrande.ccanet.com.br/transparencia/informa-
coesorganizacionais/estruturaorganizacional/view?enti-
dade=


https://riogrande.ccanet.com.br/transparencia/informacoesorganizacionais/estruturaorganizacional/vie
https://riogrande.ccanet.com.br/transparencia/informacoesorganizacionais/estruturaorganizacional/vie
https://riogrande.ccanet.com.br/transparencia/informacoesorganizacionais/estruturaorganizacional/vie

Projeto AAe na
Arte na Parada | i5RFRIRE

RIO GRANDE - RS

INSPIRACAO

0 grafite surgiu na década de 1970, em Nova lorque, porém
a ideia de escrever e desenhar em muros e paredes esta
documentada ja no Império Romano.

0 grafite contemporaneo comegou com grupos jovens que
decidiram deixar sua “marca pessoal” nas paredes das ci-
dades em que viviam. Trata-se, portanto, de uma forma de
expressao tipica dos espacos publicos e na origem trazia
um viés contestatorio.

Aos poucos, o grafite — que nao se confunde com a pichagao
- foi desenvolvendo técnicas proprias e hoje constitui-se
numa forma de fazer artistico estudada pelo universo aca-
démico, além de ser objeto de encontros mundiais.

O grafite tem boa aceitacao popular e,
no Brasil, desenvolveu caracteristicas
proprias; hoje contamos com grafitei-
ros de renome internacional.

Essa popularidade do grafite, associa-
da ao fato de Rio Grande possuir como
contexto natural e arquitetonico um
rico manancial, determinou a escolha

Imagens: CNM/2018
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“A inspiragcao ndo veio de uma
Unica pessoa.. O processo foi
construido de forma coletiva en-
tre prefeito e secretarios.”

(Prefeito Lindenmeyer)

dessa técnica como ferramenta po-
tencialmente capaz de reverter uma
situacao grave na cidade: a depreda-
cao frequente das paradas de dnibus.

Nessa discussao coletiva, destaca-
ram-se duas constatagoes:

a. Aarte de rua produzida na cidade demandava por mais

espacgo.

b. As paradas de dnibus poderiam prover esse espaco,
funcionando como suporte pra essa arte.

Quando se fala em Arte na Parada, varios entrevistados
pelos jornalistas da CNM citam o vereador Jalio como uma
das fontes de inspiracao do projeto, que se estruturou com
tematica e artistas locais e foi impulsionado pelo 32. En-
contro Internacional de Grafite, realizado em Rio Grande,
cidade que acabou se tornando uma das sedes desse en-

contro mundial.

“O Arte na Parada visa a transfor-
mar a consciéncia das pessoas,
para cuidar, zelar pelo patrimo-
nio da cidade, a partir da arte, ou
seja, encara-se a arte como trans-
formacao”

(Ricardo Freitas, Secretario da Cultura).

Hoje, abre-se a possibilidade de ex-
pansao da tematica - historia e nature-
za do local - visando a contemplar pro-
blemas especificos dos bairros pelos
quais a iniciativa for se disseminando.

Para o prefeito, quando se tem um lu-
gar bem cuidado, mais aprazivel, mais
agradavel, o entorno acaba melhoran-
do, a fim de se adequar ao espago que
é respeitado pelo usuario.



P p
ey Mangrullo
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0 MUNICIPIO DE RIO GRANDE/RS

O Municipio de Rio Grande foi fundado em 1737 e em 1835
elevado a condicao de cidade que pouco a pouco foi enri-
quecendo gragas a intensa movimentacao industrial, alia-
da ao seu porto e a sua refinaria. O porto é o terceiro do
pais em importancia, ficando atras apenas de Santos (SP) e
Paranagua (PR).

O Brigadeiro José da Silva Paes é o fundador da cidade.
Coube a ele comandar uma expedicao militar portuguesa
Cujo objetivo era assegurar aos lusitanos a posse de terras
na regiao, disputadas pela Espanha. Durante a Revolugao
Farroupilha, ocorreu a transferéncia da sede do governo
imperial para Rio Grande, que ostentou na época o titulo
de Capital da Provincia.

E a mais antiga cidade do Estado do Rio Grande do Sul e a
mais meridional do Brasil, entre as de médio e grande porte.

Imagem:
Google maps
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A cidade apresenta uma rica arquitetura de origem portu-
guesa, com prédios cujas fachadas remetem a historia do
Estado e a Guerra do Paraguai. Somados a essa realidade
cultural, um ecossistema peculiar, a estagao ecoléogica do
Taim e o balneario do Cassino, que chega a contar com 30
mil habitantes na temporada, garante-se a Rio Grande o
posto de principal polo turistico do sul do Estado.

Os rio-grandinos tém a disposicdao uma rede de escolas
particulares, quase uma centena de escolas municipais
e estaduais, além Fundagao Universidade Federal do Rio
Grande (Furg) e faculdades particulares.

Destacam-se no turismo da cidade:

Antigo Quartel General
Catedral de Sao Pedro
Docas do Mercado
Estacdo Ecologica do Taim

Igreja Nossa Senhora do Carmo

Balneario do Cassino

Imagens: CNM/2018




Hino de Rio Grande

Autor: Frederico Carlos de Andrade

Sobre a areia, sempre hostil Terra de Tamandaré

a semente, ao fruto, a flor Porto Alegra, Netto e Dias
tu, num ingente labor Tens valor, tens rija fé
mais louros dando ao Brasil tens fecundas energias

te ergueste, simples, mas boa
provocando em toda a gente
dos aplausos o mais quente

e a mais impulsiva loa.

Terra de Tamandaré
Porto Alegra, Netto e Dias
Tens valor, tens rija fé
tens fecundas energias
Terra de Tamandaré
Porto Alegre, Netto e Dias
Tens valor, tens rija fé
tens fecundas energias

Seja sempre o teu porvir
todo paz, e luz, e amor

sem que lhe falte o calor
que nas almas faz surgir

Terra de Tamandareé afeto ardente ao Direito
Porto Alegre, Netto e Dias aos preceitos da Igualdade
Tens valor, tens rija fé aos ditames da Verdade
tens fecundas energias e de tudo o que é perfeito
Sempre entregue ao teu afa Terra de Tamandaré
sempre afeita ao teu dever Porto Alegre, Netto e Dias
tiveste a sorte, o prazer Tens valor, tens rija fé

de dar vida suave e sa tens fecundas energias

ao povo bom, cuja historia

se alindou bem no teu seio

esse farto e puro veio

de tudo o que importa em gloria.

Terra de Tamandaré
Porto Alegre, Netto e Dias
Tens valor, tens rija fé
tens fecundas energias

~“v/\/\/\\/\\//\\//\ \/ﬂ \/ﬂ\/\\/\w/\fx-

Pode-se ouvir o hino em https://youtu.be/ySzf543f)al
(Acessado em janeiro de 2019)


https://youtu.be/ySZf543fJaI
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Antes de comecar

Este & um espago de interagao entre a pratica aqui apre-
sentada e a possivel reaplicagdo em seu Municipio. Res-
ponda as perguntas abaixo e anote quantas vezes vocé
respondeu “sim”. Cada “sim” representa, hipoteticamente
falando, 10% de possibilidade para uma tomada de decisao
bem-sucedida, em seu Municipio, voltada para a humani-
zacao e a preservagao do patriménio piblico, por meio da
reflexao desencadeada ou estimulada pela arte.

1. Vocé acha que a arte pode ser uma ferramenta de
conscientizacao das pessoas?

2. Cite iniciativas artisticas previstas no seu programa de
governo. Depois, responda: alguma delas privilegia as
artes visuais?

3. Sua gestao considera valido recorrer a rede de escolas
da cidade para conseguir adesao a algum projeto tido
como fundamental, seja ele cultural ou nao?

4. Na sua opinido, um projeto de valorizagdo da arte local
pode trazer beneficios diretos e indiretos para a popu-
lagao em geral e para a economia do Municipio?

5. Existe, no ambito das secretarias e 6rgaos municipais,
interesse em cooperar na constru¢ao de um ambiente
propicio a integracao das agoes governamentais?



10.

Na equipe de técnicos e funcionarios da administra-
¢ao municipal, vocé identifica especialistas de setores
diversos favoraveis a implementacdo de uma iniciativa
intensamente voltada para a revitalizacao dos espacos
publicos?

No seu Municipio, as instancias da sociedade civil
organizada —conselhos, comités, associagoes, etc. -
contam com espaco para participar da formulagao e
implementacao de politicas piblicas?

Vocé acredita que é possivel construir uma base de
dados e indicadores capazes de orientar as decisoes
dos gestores do Municipio?

Vocé considera importante elaborar e gerenciar uma
agenda governamental em cujas prioridades figure
a capacitagdo constante dos agentes culturais e dos
agentes ambientais?

Se vocé conseguisse economizar recursos adotando
estratégias proprias, estimularia boas praticas locais,
ainda que essas praticas resultassem em baixo retor-
no politico-partidario?
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A Iniciativa a ser
reaplicada

A EXPERIENCIA
Contexto do Municipio quando a iniciativa foi implementada

O processo de instalagdao de novos abrigos de onibus no
Municipio do Rio Grande iniciou-se em 2014 e até o inicio
do ano de 2017 foram instaladas 420 unidades, alem de um
grande abrigo localizado no Balneario Cassino, com custo
atual de R$ 5.360,00 por unidade.

Tao logo foram instaladas, algumas unidades sofreram de-
predacao e ao longo destes trés anos os custos de manu-
tencao destes abrigos tinham gerado um grande onus para
a administragao. Pelo menos 70 paradas foram totalmente
danificadas.

Segundo o secretario de cultura do Municipio, a dinamica
anterior a iniciativa podia ser resumida assim:

“Inaugurava-se uma serie de
paradas... Em um més, estava
tudo pichado e depredado”.

Isso obrigava a Prefeitura a gastar cerca de 100 mil reais
mensais com a manutencao dos abrigos.



Lidar com depredagao de patrimdnio pablico é uma ques-
tao problematica, onerosa, que geralmente s6 se minimiza
ou se resolve quando existe, por parte do cidadao comum,
adesao a alguma iniciativa saneadora.

Parada de 6nibus pichada em Rio Grande
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Em paralelo, a partir de 2014, o Meeting of Styles, que pro-
porciona intercambio entre artistas de arte urbana de dife-
rentes paises, passou a ser realizado em Rio Grande e esse
fato predispds a populacao positivamente em relagao ao
grafite. No Brasil, o evento Encontro Internacional de Gra-

fitti tem cura-

0 video oficial do encontro pode ser encontrado neste

doria do gra-
fiteiro Lucas

endereco: )

https://www.youtube.com/watch?v=QqBX3rhMTr| Stuczynski, que

(Acessado em janeiro de 2019) reside em Rio
Grande.

Quando se planejou a iniciativa Arte na Parada, a cidade ja
havia sediado dois encontros internacionais de grafite.

Essas duas variaveis, somadas ao interesse em divulgar a
producao dos artistas locais, estimulou a utilizagao do gra-
fite nas paradas de Onibus da cidade como forma de inter-
romper o processo depredatorio.

0 grafiteiro Lucas Stuczynski afirma:

“Quando a Prefeitura lancou o
edital da iniciativa Arte na Parada,
foi um presente para a gente”.

Grosso modo, divulgar nas paradas a produgao de artistas
locais equivalia a “Levar para a populacdo uma galeria de
arte a céu aberto”, nas palavras do Secretario de Cultura.


https://www.youtube.com/watch?v=QqBX3rhMTrI

Esse foi 0 contexto em que se originou a iniciativa Arte na
Parada, responsavel pela humanizacao desse recorte do
espaco publico.

Caracteristicas da iniciativa

Por uma série de razoes ja estudadas em Urbanismo e dis-
ciplinas afins, o patriménio piblico sofre constantes de-
predacoes.

Evoz corrente, embora radicalmente equivocada, que “tudo
aquilo que é piblico ndo é de ninguém”. As iniciativas que
visam a humanizar o espago publico e, concomitantemente,
despertar na populagao o sentimento de pertencimento a
uma realidade determinada, tém se mostrado eficazes no
sentido de minimizar ou evitar radicalmente a depredagao.
Essas foram as carateristicas mais perseguidas pelos orga-
nizadores da iniciativa Arte na Parada.

Para tanto, apelou-se de inicio para uma tematica relacio-
nada a realidade fisica e a historia da cidade, artisticamen-
te tematizada em uma arte produzida por artistas da co-
munidade, exposta a céu aberto e dirigida ao interlocutor
que vive e trabalha na comunidade.

A utilizacao do grafite seguiu-se a outra tentativa - revestir
parte do abrigo com fotos da cidade - que tinha se mostra-
do infrutifera.

Além dessas caracteristicas, o programa Arte na Parada
descentraliza e democratiza o acesso a arte e a cultura,
pelo menos no que diz respeito as artes visuais.
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Em video da CNM, acessivel no en-
dereco a seguir, o prefeito da cidade
resume as linhas gerais da iniciativa.
https://www.youtube.com/watch?v=
ZYVQoa5kjMQ

(acessado em janeiro de 2019

O baixo custo pesou também no pla-
nejamento da iniciativa. A Prefeitura
dispendeu com os grafites 5% do valor
que gastava anteriormente com a ma-
nutencao das paradas.

O formato escolhido para o programa
possibilita ainda a intersecgao de va-
rias secretarias da Prefeitura do Mu-
nicipio.

O fato de ainiciativa ter sido premiada pela CNM, segundo
um dos gestores municipais, reforca muito a atitude dos
moradores, no sentido de se apropriarem dos espacgos
piblicos e combaterem o vandalismo com ferramentas

culturais.

Os resultados alcangados até o momento embasam a boa
avaliacao que os envolvidos fazem do formato adotado.
Embora conscientes de que nao é um modelo exclusivo,
acreditam que esta sendo bastante apropriado para che-
gar aos resultados desejados, tanto em curto como em
meédio e longo prazos. Na quase totalidade dos abrigos ja
grafitados nao ocorreu mais depredacao.

Com o tempo, no entanto, comecaram a surgir sobre as
imagens etiquetas adesivadas com anlncios comerciais ou
particulares. A tentativa foi logo coibida, gracas a aplicacao
de uma lei municipal que prevé multa para quem recorre a
esse tipo de propaganda.



De modo geral, além da opiniao plblica, a iniciativa ganhou
0 apoio expressivo da midia local.

Segundo os responsaveis pela iniciativa, o que ocorre hoje

é a cobranga de continuidade por parte de moradores de
bairros ainda nao contemplados.

PASSO A PASSO

“Ficar parado num ponto de
onibus e um tedio. A imagem do
grafite é um repouso.”

(Lucas Stuczynski - grafiteiro)

Essas duas situagoes delimitam o inicio e o fim de um es-
tado de coisas em mudanca. No caso, o programa Arte na
Parada, para o qual se preveem 4 fases.

A primeira fase realizou-se em 2017. A segunda fase tomou
parte do ano de 2018, mesmo ano em que ainda se inicia-
ram a 32 e a 42 fases.

Tomada a decisao a respeito do formato que seria utilizado
nas paradas, determinada a secretaria que ficaria a frente
do projeto (Secretaria de Mobilidade, Acessibilidade e Se-
guranca), estabelecidas quais outras a ela se relacionariam
direta ou indiretamente, divulgou-se o edital, que vocé
pode conhecer na integra no Anexo 2 (pagina 62).
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Cada edital, elaborado pela Secretaria da Cultura, contem-
pla 100 paradas.

O GPPE - Gabinete de Programas e Projetos Especiais - fez
a captacao de recursos, comandou a execucao e a fiscali-
zacao da iniciativa. Fez também a ponte com MuniCiéncia.

A iniciativa, financeiramente coberta pelo Fundo Municipal
de Transito e Transportes da Secretaria de Mobilidade, esta
em sua terceira fase. A renda desse fundo é gerada por
estacionamento rotativo, alvaras de transportes e multas
administrativas.

Na primeira, selecionou 100 trabalhos de 10 artistas.
Na segunda, 100 trabalhos de 15 artistas.

A segunda fase ainda estava em processo na ocasiao das
entrevistas feitas pelos jornalistas da CNM.

O grafiteiro Guilherme Girondo
confessa que teve bastante difi-
culdade em executar o croqui em
papel, ja que normalmente faz os
rascunhos diretamente na superfi-

cie que vai grafitar.

Cumpridas as formalidades exigidas
pelo edital, o artista recebe uma plan-
ta da parada, o local exato que deve-
ra ser grafitado e manda o primeiro
esboco da intervencao que planeja,
feito sobre o croqui da parada dese-

nhado em papel. Tudo de acordo com
a tematica decidida pela comissdo de
especialistas que analisam os traba-
lhos e apontam os projetos aceitos.



0 resultado é divulgado 90 dias apos o encerramento das
inscrigoes.

Em 2017, a comemorag¢ao dos 280 anos da cidade permeou a
tematica, que propunha o resgate da historia e das belezas
e riquezas de Rio Grande: fauna, flora, arquitetura locais,
paisagem...

Agora, a segunda fase, que os artistas ja estao preparando,
o tema é Rio Grande com Vida, continua trabalhando com
as belezas naturais da cidade e da regiao. Um dos grafitei-
ros fez um recorte no tema fauna e trabalha s6 com espé-
cies ameagadas de extingao.

Até o final do programa ha outros dois editais previstos,
cada um privilegiando 100 paradas.

0 PASSO A PASSO
Compreenda sua realidade

No plano geral, & necessario que o governo municipal ana-
lise a estrutura administrativa com que pode contar, iden-
tifique em que nicho o projeto se situa de forma mais ade-
quada (nem sempre é o aparentemente mais 6bvio) e quais
sao as consequéncias de sua implementacao no andamen-
to da maquina administrativa.
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No caso da Arte na Parada, o mapeamento considerou es-
tas variaveis:

a. Depredacao das paradas: quanto custa consertar?
b. Alternativas ja testadas sem éxito

c. Nichos de competéncias, entre os gestores, para abra-
¢ar uma iniciativa centrada na arte como instrumento
de convencimento e reflexao.

Decidido o instrumento fundamental da iniciativa, o0 mapa
mostrava em uma ponta o problema; em outra, a possivel
solucao. Transitando entre os dois extremos, havia a figura
do artista. Logo se convencionou que recorrer a artistas lo-
cais seria uma condi¢ao basica, considerando o tipo de dia-
logo que o poder piblico queria entabular com a populacao.

Para eliminar qualquer traco de amadorismo, o programa
foi entregue a pessoas do universo cultural, voltadas para
a arte. Os artistas nao foram escolhidos ao acaso: foram os
que se submeteram as condicoes do edital e que concorda-
ram em ter os croquis de cada trabalho analisados por uma
equipe especializada.

A mudanca de comportamento do usuario dos transportes
coletivos foi considerada, obviamente, como um dado vital
para avaliar o sucesso da iniciativa.

Obra e leitor foram pensados no seu contexto, o de uma co-
munidade que ja conhecia o grafite, mas com alguns focos
de resisténcia em relagao a arte de rua em geral, principal-
mente por causa da experiéncia com outro tipo de inter-
vencao urbana: a pichacao.



No plano administrativo, garantiu-se que todos os servido-
res publicos envolvidos se mantivessem bem informados a
respeito do projeto e se garantisse o trabalho em equipe.

Defina seus resultados

E muito importante ter em mente aonde se quer chegar
com a iniciativa: metas bem definidas e parametros identi-
ficaveis garantisse o desenho desse passo.

No caso de Rio Grande, buscava-se fundamentalmente
uma mudanc¢a de comportamento da populacao em rela-
¢ao as paradas de 6nibus.

No anincio do projeto, enfatizou-se a relagao existente

entre essa mudanca e a melhora na qualidade dos diver-

sos servicos oferecidos pelo poder

municipal, ja que, além de prestigiar | «nosso trabalho vira telas gran-
gs artistas locais, o cidadao f:sta— des, que todos veem..”

ria cooperando com a economia da

gestao.

(Guilherme Gerundo- grafiteiro)

Além disso, esperava-se que a ade-

sao a proposta reforcasse a sensacao de pertencimento a
comunidade local e estreitasse, indiretamente, lacos entre
os cidadaos.

Definas suas estratégias e areas de resultados

E muito importante que o prefeito defina, de preferéncia
com seus lideres, sua “visao de futuro”, ou seja, o que quer
alcancar na gestdao e que resultados e efeitos de longo
prazo se tornarao um legado. Em outras palavras, que a
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pratica seja parte de uma resposta a esta pergunta: que
Municipio se deseja ter no futuro?

Em Rio Grande, no inicio do projeto, as secretarias envolvi-
das analisaram questoes relacionadas a mudancgas concei-
tuais e atitudinais. Aquelas, pelo fato de terem encampado
a arte como forma de reflexao. Trata-se de uma escolha
nem sempre tranquila, porque envolve atitudes do cida-
dao. E o cidadao pode achar, por exemplo, que arte € luxo e
o dinheiro nela dispendido merece destino mais imediato,
como pagar hospital. Além disso, envolve um dado subje-
tivo: o gosto.

Depoimentos dos grafiteiros dao conta de que eles conhe-
ciam ja essa dinamica e estavam municiados para satisfa-
zer a ela.

Os gestores do projeto nao consideraram necessaria qual-
quer pesquisa visando a esclarecer esses pontos.

Uma estratégia que poucos projetos culturais dispensam
é a ferramenta educacional. Depende da escola, em boa
parte, a compreensao e a adesao consciente do cidadao
futuro a boas praticas.

No caso desa iniciativa, providenciaram-se rodas de con-
versa com alunos e artistas, oficinas de sensibilizagao ar-
tistica, além da execugao, pelos alunos, de grafites no inte-
rior das escolas, por exemplo.



Descubra o seu ponto de partida

Tomar uma decisao resulta sempre da ideia de rearranjar,
inovar, resolver uma fratura, um problema, um insucesso
que se observa em algum processo. Essa constatacao é o
ponto de partida para a busca de uma solucao.

Em Rio Grande, comprovada a condi¢ao do grafite como
arte que dialoga bem com a comunidade, estabeleceram-
-se as metas desejadas para reverter a situacao nas para-
das de Onibus e definiram-se as estratégias.

Como toda iniciativa planejada, o programa nao se de-
senvolve isoladamente. Insere-se numa perspectiva mais
ampla, que procura garantir menor depredagao de todo o
patrimoénio publico.

Crie mecanismos de monitoramento e avaliagao

Todo projeto tem de ter flexibilidade para se adequar a re-
alidade em que sera implantado. Para tanto, & necessario
que o desenrolar da iniciativa seja avaliado e monitorado
continuamente.

Na iniciativa Arte na Parada, a utilizacao dos painéis grafi-
tados como suporte para sticks publicitarios foi coibida a
tempo, gragas a legislacao municipal.

Por outro lado, os especialistas envolvidos na iniciativa es-
timulam pesquisa de técnicas de preservagao dos grafites,
como envernizamento, para aplicagcao imediata, procurado
evitar a deterioragao das obras.
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Estabeleca indicadores, defina uma frequéncia para moni-
torar resultados, crie banco de dados. Envolva sua equipe
de lideres nesse monitoramento, pega sugestoes para re-
verter resultados insatisfatorios.

Inclua as metas no seu plano de governo, articulando-as
com seu orcamento

O projeto global do Arte na Parada prevé medidas até 2020.
A gestao atual considera que as seguintes levarao adiante
a iniciativa, pois

insere-se na pauta Patrim6nio em seminarios, foruns e
outros eventos relacionados ao tema de pertencimento e
preservagao patrimonial.

Carlos Alberto Brusch, secretario municipal de Mobilidade,
Acessibilidade e Seguranga, também avaliou positivamente
o resultado:

“E um projeto simples, barato, que
deu certo e merece continuidade”

Acabe com os “achismos”

Atomada de decisdes com bases no critério do “eu acho”,
apesar de do seu baixo custo, pode resultar em fracasso.
A Prefeitura de Rio Grande teve o cuidado de analisar,
com especialistas, a efetiva possibilidade de a iniciativa
ser bem sucedida com o uso do modelo escolhido. Ana-
lisaram-se nao apenas os aspectos materiais do Arte na
Parada mas também seu alcance cultural e a questao



de todo o projeto estar todo enraizado na comunidade:
artistas, tematica, boa recepcao estética da arte de rua
pelos municipes.

Armazene informagoes

Nunca é demais insistir na necessidade da criacao de um
banco de dados, informacdes e indicadores, aliado impor-
tante na tomada de decisoes e na gestao da agenda gover-
namental.

Esse banco de dados, no caso da iniciativa em questao,
pode relacionar informagdes pertinentes ao custo do pro-
jeto, a fundamentacao do modus operandi escolhido, as
imagens de arquivo, a depoimentos de cidadaos comuns e
de intelectuais da cidade, a grafiteiros.

Aliniciativa conta com registros em video, divulgagao inten-
sa nas redes sociais e elaboragao de roteiros minuciosos
para as intervencoes.
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Dificuldades que
voceé pode evitar

A A(;AO TERA MAIOR POSSIBILIDADE DE DAR CERTO SE:

1. O material das paradas for adequado. Abrigos de con-
creto e madeira dificultam muito a utilizagao da técnica
empregada. Em Rio Grande, optou-se por paradas estru-
turadas com chapas de aco e bancos de madeira.

2. 0O projeto estiver sob avaliacao permanente, ndao so6 na
sua execug¢ao, mas também no quesito da receptividade
popular, feita por técnicos das secretarias envolvidas.

3. Alniciativa for caracterizada como quebra de paradigma.
4. Resultar em mudanca de leiaute dos locais visados.
5. Os projetos forem selecionados por edital.

6. Ocorrer empatia e identificagao da comunidade com as
intervencgoes urbanas. Da mesma forma, trazer em si o
respeito que a gestao deve ao usuario do transporte
coletivo, que utiliza as paradas.

7. Tudo for construido de forma coletiva.

8. Envolver o poder piblico, os empreendedores, a midia,
a escola.

9. Houver clareza de propositos: todos os envolvidos tém
de saber exatamente aonde se quer chegar.

10. As etapas de execucao do projeto forem minuciosamen-
te planejadas.



11. O monitoramento de cada etapa for correto, conside-
rando cada funcao e o desempenho de cada medida na
estrutura integral da iniciativa.

12. Forem reservados espagos para revisoes conceituais
necessarias.

Uma das dificuldades apontadas pelo prefeito é a de impri-
mir maior celeridade ao processo, para chegar a cobertura
de 100% das paradas.

“Quanto mais rapido chegarmos
a todas, menor a depredacao. A
preservacao do equipamento e
muito mais efetiva a partir dessa
ocupacgao”.

(Prefeito Alexandre Lindenmeyer)
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Metas, custos e prazos

12 FASE

Nessa fase os artistas receberam uma ajuda de custo de
RS 350,00 por obra executada. A execucdo das obras dessa
fase, pelos 10 artistas selecionados, iniciou-se na segunda
quinzena do més de setembro de 2017.

22 FASE

Realizada em junho de 2018. Nesta fase, 15 artistas foram
selecionados para realizar as intervencoes e receberam
uma ajuda de custo de RS 400,00 por obra executada.

33 E 42 FASES
Estao programadas para terminar no ano de 2019.

Total de custo previsto: R$ 170.000,00.

A iniciativa possui potencial para transformar-se em uma
tecnologia social de baixo custo e relevante impacto na
comunidade, podendo ser facilmente reaplicada, segundo
seus organizadores.

Logo ap6s o langamento do edital e o inicio da execucao
dos trabalhos, outros Municipios do Estado buscaram in-
formacdes sobre o projeto junto a Prefeitura, com interes-
se na implantacdo da iniciativa em suas cidades. E uma
pratica com grande potencial de expansao.



Parceiros e instrumentos
Institucionais requeridos

Coube a secretaria da Cultura a curadoria, sele¢ao dos pro-
jetos, registro de atividades, fiscalizacao e divulgacao. O
projeto foi centralizado pela Secretaria de Mobilidade Ur-
bana e Acessibilidade.

A legislacao Municipal foi aplicada quando se tornou ne-
cessario coibir a colagem de adesivos sobre os grafites.

Nao se criou nenhum instrumento legal para viabilizar a
iniciativa. As parcerias foram internas, feitas entre as se-
cretarias de Cultura e a de Mobilidade. As escolas se envol-
veram na grafitagem de algumas paradas, em que alunos
pintaram temas de sua comunidade. Da mesma forma, fo-
ram estimuladas a participar na época da votagao do Pré-
mio MuniCiéncia.
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Numeros do projeto

Frota urbana: aproximadamente 130 6nibus e 240 taxis li-
cenciados

Usuarios dos transportes coletivos: 70 mil

Efetivo dos subordinados ao departamento: 200
Paradas substituidas desde o inicio do projeto: 400
Fases do trabalho: 4

Grafites feitos na primeira fase (2017): 100 trabalhos
Grafites feitos na segunda fase (2018): 100 trabalhos
Artistas que participaram da primeira fase: 10
Artistas que participaram da segunda fase: 15

Remuneragao por trabalho na primeira fase: R$ 350,00 por
trabalho

Remuneragao por trabalho na segunda fase: R$ 450,00 por
trabalho

Gasto da primeira fase: R$ 35.000,00
Gasto da segunda fase: RS 45.000,00
Gasto previsto para as fases subsequentes: R$ 90.000,00

Gasto total previsto com o projeto: R$ 170.000,00 aproxi-
madamente.



Tempo gasto para preparar o suporte que vai receber o
grafite: 4 a 5 horas

Prazo meédio concedido ao artista para entregar seu traba-
lho pronto: 3 meses.

Custo de cada abrigo, sem grafite: aproximadamente R$
6.000,00.

Comissao da secretaria de cultura que seleciona os traba-
lhos: 3 ou & membros

Guardas Municipais de transito: 114
Agentes de transito: 74
Fiscais: 12

Cidadaos que utilizam o transporte coletivo diariamente:
mais de 50 mil
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Desdobramentos

O diferencial da iniciativa Arte na Parada é provocar a in-
terlocucgao entre o cidadao que utiliza as paradas de 6nibus
e a realidade da cidade transfigurada pela arte: historia,
arquitetura, ecossistema.

Em outras palavras, a iniciativa estimula o dialogo entre o
publico e os grafites que embelezam essas paradas. Esse
dialogo, por sua vez, nao so permite que se criem lacos en-
tre o cidadao e seu contexto imediato como também des-
pertam nos municipes um sentimento de respeito e cuida-
do pela coisa publica.

Segundo os artistas envolvidos na iniciativa, a valorizagao
do seu trabalho é imensa

Além de embelezar, trata-se de um investimento preventi-
vo. “Se a parada se mantém preservada, ndo preciso fazer
manuteng¢do”, diz o secretario de Mobilidade.

Projetos ainda embrionarios relacionam-se com os objeti-
vos do Arte na Parada:

1. Aplicagao de grafites em laterais de prédios, em muros
de escolas e construgdes abandonadas, incentivando a
preservagao desses bens.

2. Construgao de uma pista de acessibilidade em todo o
perimetro do centro do Municipio, com foco na cons-
trucao de rampas de acesso.



3. Ampliacao da iniciativa para que alcance os bairros
mais periféricos e incorpore novos temas, como a
realidade especifica de questoes da comunidade. Em
outras palavras, imagens que tenham forte valor sim-
bolico para essas comunidades.

4. Incorporacao da poesia como tema nos transportes
coletivos, valorizando a comunidade literaria de Rio
Grande.
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Comunicacao
com a populacao

“Trata-se de um investimento que visa a quem utiliza as pa-
radas de 6nibus.” Foi essa a tonica simples da divulgacao

do projeto.

Durante muito tempo, a arte de rua
enfrentou preconceitos, por ser
confundida com vandalismo. O pro-
jeto de Rio Grande, nas palavras de
Darlene Pereira, chefe do Gabinete
de Programas e Projetos Especiais
(GPPE) :

“(..) trouxe um olhar positivo para
a arte mais popular, especialmen-
te o grafite.”

Sabe-se que o novo assusta. Para sen-

sibilizar a populagao, langou-se mao
da comunicacao assertiva, que insis-
tia com muita clareza no proposito
do programa e suas decorréncias. So-
mada essa circunstancia a resultados
palpaveis, em curto prazo o projeto
venceu a barreira que quaisquer mu-
dancas geralmente enfrentam.

Aaposta naarte e na cultura tem dado
certo. Observa-se um cuidado maior

por parte das pessoas, que ja absorveram a arte urbana no
seu cotidiano e possuem um respeito muito grande pelas
obras. Estar entre os melhores eleva o nome de Rio Grande
no cenario nacional e consolida, cada vez mais, a projecao
da cidade neste tipo de arte, destacou o secretario de Mu-

nicipio da Cultura.

Além de agoes junto as escolas, utilizaram-se as redes so-
ciais na divulgacao da iniciativa. Twitter, Facebook e Insta-
gram continuam tratando da iniciativa, por meio da hashtag
#artenaparada. Além disso, contam com blogs e fan page.



Gracas a esse trabalho, agora im-
pulsionado pelo Prémio MuniCiencia

recebido da CNM, os membros dos
programas exibem a certeza de que
a iniciativa é conhecida pela popula-
¢cao e merece aprovacao de grande
maioria dos municipes.

Para o prefeito Alexandre Linden-
meyer, o sucesso da iniciativa deve-
-se a transversalidade da proposta,
que mobiliza secretarias, agentes
publicos, artistas e a populagao:

“E uma grande honra para nos
termos sido selecionados para
esta premiacao. Seguiremos fo-
mentando o grafite e a arte urba-
na em Rio Grande, com a abertura
de novos editais a partir do ano
que vem”

(Site da Prefeitura. Acessado em
janeiro de 2019)
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Curiosidade

Alguns grafiteiros tiveram de pintar a parada com usuarios
sentados nos bancos dos pontos, esperando seu onibus,
pois havia interesse em ver a arte em processo.
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Agradecimentos

A Confederacao Nacional de Municipios, por meio de sua
equipe do UniverCidades e Prémio MuniCiéncia, agradece a
prefeitura de Rio Grande, em especial ao prefeito Alexan-
dre Lindenmeyer; aos secretarios e secretarias de todos os
setores da administracao e aos artistas, pelas entrevistas
que permitiram mapear o nascimento, a implantacao e o
desenvolvimento dessa boa pratica, premiada pela CNM, e
dos seus desdobramentos.

Se a esséncia da iniciativa Arte na Parada repousa na ideia
de preservacao do bem publico, divulgacao da arte local e
refor¢o na sensagao de pertencimento, os depoimentos co-
lhidos comprovam que o objetivo vem sendo solidamente
alcancado.
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Anexo 1

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE COMPETENCIAS DO MUNICIPIO

https://riogrande.ccanet.com.br/transparencia/informacoesorganizacionais/es-

truturaorganizacional/view?entidade=

Prefeito Municipal
Gabinete do Prefeito

C de Defesa do C idor (PROCON)

Junta de Servico Militar

Superintendencia da Controladoria e Auditoria Geral

Gabinete da Central de Compras, Licitacoes e Contratos

Gabinete da Central de Programas e Projetos Especiais

Subprefeitura llha dos Marinheiros

Subprefeitura Povo Novo

Subprefeitura Taim

Subprefeitura Quinta

Gabinete do Vice Prefeito

Coordenadoria Municipal de Protecao e Defesa Civil - COMPDEC

Procuradoria Geral do Municipio - PGM

Secretarias Especiais

Secretaria de Municipio de Comunicacao e Relacao Institucionais - SMCRI

Secretaria de Municipio do Cassino - SMC

Secretarias Instrumentais

Secretaria de Municipio de Gestao Administrativa - SMGA

Secretaria de Municipio da Fazenda - SMF

Secretarias da Area Social

Secretaria de Municipio da Saude - SMS

ia de icipio da -SME

Secretaria de Municipio da Cultura - SMC

Secretaria de Municipio da Cidadania e Assistencia Social - SMCAS

ia de icipio da Habitacao e i Fundiaria - SMHRF

Secretarias da Area Enconomica

ia de icipio de D i Inovacao, Emprego e Renda - SMDIER

iade icipio de D i Primario - SMDP

Secretaria de Municipio do Turismo, Esporte e Lazer - SMTEL

Secretaria de Municipio da Pesca - SMP

Secretarias da Area Estrutural e de Gestao Urbana

Secretaria de Municipio de Infraestrutura - SMI

Secretaria de Municipio Mobilidade, Acessibilidade e Seguranca - SMMAS

Secretaria de Municipio de Controle e Servicos Urbanos - SMCSU

Secretaria de Municipio de Meio Ambiente - SMMA

Secretaria de Municipio de Coordenacao e Planejamento - SMCP

Entidades da Administracao Publica Indireta

Previdencia do Rio Grande - PREVIRG

Departamento Autonomo de Transporte Coletivos - DATC


https://riogrande.ccanet.com.br/transparencia/informacoesorganizacionais/estruturaorganizacional/vie
https://riogrande.ccanet.com.br/transparencia/informacoesorganizacionais/estruturaorganizacional/vie

Coordenadorias Municipa

Conselhos Municipais

o~
-
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Anexo 2

EDITAL DO PROJETO

http://docs.wixstatic.com/ugd/8eeb18_ff99ad73c-
012473782207f73d09acfed.pdf


http://docs.wixstatic.com/ugd/8eeb18_ff99ad73c012473782207f73d09acfed.p
http://docs.wixstatic.com/ugd/8eeb18_ff99ad73c012473782207f73d09acfed.p
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SECRETARIA DE MUNICIPIO DE MOBILIDADE URBANA, ACESSIBILIDADE E
SEGURANCA
SECRETARIA DE MUNICIPIO DA CULTURA
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PROJETO ARTE NA PARADA - 22 FASE
Edital 03/2018

SELECAO DE PROPOSTAS ARTISTICAS DE PINTURA, PARA ABRIGOS DO
TRANSPORTE COLETIVO, LOCALIZADOS EM DIVERSOS BAIRROS DO
MUNICIPIO DE RIO GRANDE

A Prefeitura Municipal do Rio Grande através da Secretaria de Municipio da Cultura e
Secretaria de Municipio de Mobilidade Urbana, Acessibilidade e Seguranca, no uso de
suas atribui¢es legais previstas na Lei Municipal n° 7.265 de 4 de julho de 2012, torna
publico o presente Edital para Selecdo de Propostas Artisticas de Pintura (Graffiti,
esténcil, 6leo, acrilica, entre outras) para abrigos do transporte coletivo, localizados em
diversos bairros do Municipio de Rio Grande.

1. DO OBJETIVO

1.1. Democratizar a cultura e humanizar os espagos ptblicos, com a¢Ges de intervencdo
artistica, alusivas a tematica do programa Rio Grande ComVida, dando
destaque ao patriménio cultural (bens materiais e imateriais) do Municipio como: a
paisagem, a natureza, as edificagdes historicas, as manifestagdes culturais, o folclore,
entre outros; valorizando os artistas e o fortalecimento das relagoes de pertencimento e

apropriacao entre cidaddo e cidade, por meio da arte e da cultura.

2. DO OBJETO
2.1. Constitui objeto deste edital a sele¢do de propostas de intervencdo em artistica, para
abrigos do transporte coletivo, localizados nos bairros do municipio do Rio Grande.

3. DAS INSCRICOES:

3.1. A inscricdo serd gratuita, e deve ser realizada PRESENCIALMENTE do dia 02 ao
dia 25 de abril de 2018, no horério das 13h as 18h, na Secretaria de Municipio da
Cultura, localizada a Rua General Vitorino, n® 666, Centro, Rio Grande -RS.

3.2. A inscri¢do devera ser protocolada em envelope lacrado, com a ficha de inscri¢do
(ANEXO I) colada a capa. O envelope devera conter os seguintes documentos:

a) projeto (esboco detalhado e colorido do projeto a ser executado);
b) curriculo do proponente;
¢) copia do RG do proponente.

3.3. O croqui do modelo do abrigo estd disponivel no ANEXO II deste edital. Este
croqui pode ser ampliado para elaboracio do esbogo, conforme a necessidade do artista.
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3.4. O proponente devera preencher todas as informagdes contidas no formulario,
estando sujeito & desclassificagio caso estas ndo sejam veridicas e/ou estejam
incompletas.

3.5. Efetivada a inscricdo, nenhuma alteracdo podera ser feita na documentagio
entregue.

3.6. £ permitido ao proponente a inscricdo ilimitada de propostas.

3.7. Serdo automaticamente desclassificadas propostas que apresentem contetido que
possa causar danos a terceiros, seja por meio de difamacdo, injaria ou calinia e danos
morais; que sejam obscenos e/ou pornograficos; que contenham dados ou informagao
que constituem ou possam constituir crime (ou contravencio penal) ou que possam ser
entendidos como incitacdo a pratica de crimes (ou contravencgio penal); que constituam
ofensa a liberdade de crenga e as religiGes; que contenham dado ou informacéo racista
ou discriminatéria; que tenham inten¢do de divulgar produto ou servi¢o ou qualquer
finalidade comercial; que fagam propaganda eleitoral ou partidaria.

3.8. O ato de inscri¢do no concurso implica a plena aceitacdo, por parte dos candidatos,
dos termos contidos neste edital, bem como a autorizagdo para publicacdo, uso e
divulgacdo das obras selecionadas, sem que isso acarrete qualquer tipo de dnus para a
Prefeitura Municipal do Rio Grande.

3.9. Serdo de responsabilidade do proponente, os custos de material, locagdo,
montagem, operagdo e desmontagem dos equipamentos necesséarios para execucdo das
obras, bem como despesas de deslocamento, hospedagem ou alimentacio.

3.10. A inscri¢do das propostas podera ser prorrogada por livre decisdo da Secretaria de
Municipio da Cultura e Secretaria de Municipio de Mobilidade Urbana, Acessibilidade e
Seguranga, caso se entenda necessario.

3.11. N#o serdo aceitas inscrigoes realizadas fora do periodo estabelecido, nem propostas
enviadas pelos correios. Tampouco serdo aceitas inscricoes incompletas, ou
que nio atendam ao disposto no item 3.2.

3.12. E vetada a participacio de pessoas juridicas, servidores ou outros cargos inseridos
nos quadros funcionais da Prefeitura Municipal do Rio Grande.
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3.13. A Secretaria de Municipio da Cultura disponibilizard atendimento para sanar
duavidas e auxiliar no processo de inscri¢do, em seu horério de funcionamento, das 13h
as 18h, de segunda a sexta, & Rua General Vitorino, n® 666, ou pelo telefone 3235-7803.

4. DA SELECAO DE PROPOSTAS

4.1. As propostas serdo selecionadas por uma comissdo de avalia¢do, que sera composta
por membros indicados pela Secretaria de Municipio da Cultura e Secretaria de
Municipio de Mobilidade Urbana, Acessibilidade e Seguranca, através dos titulares dos
Orgaos.

5. DA CLASSIFICACAO E DO RESULTADO
5.1. A anélise das propostas ser4 feita pela comissdo de avaliagdo, de acordo com a
ordem de inscri¢ao.

5.2. As propostas serdo selecionadas avaliando os seguintes critérios, com pontuacio de
0 (zero) a 10 (dez):

a) Qualidade/Consisténcia artistica;
b) Originalidade;

¢) Criatividade;

d) Viabilidade Técnica;

e) Coeréncia com a tematica proposta.

5.3. Havendo empate entre a nota final dos proponentes, o desempate seguiré a seguinte
ordem de pontuacio dos critérios:

a) maior nota no critério Qualidade/Consisténcia artistica;

b) maior nota no critério Originalidade;

¢) maior nota no critério Criatividade;

d) maior nota no critério Viabilidade Técnica;

e) maior nota no critério de Coeréncia com a tematica proposta.

Persistindo o empate entre as notas, a Comissao de Avaliacio estabelecera o desempate.
6. DAS VAGAS DISPONIBLIZADAS

6.1. Serdo disponibilizadas, ao todo, 100 vagas, referentes ao ntimero de abrigos a
receberem intervengio na segunda fase do projeto.
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6.2. A distribui¢do das propostas nos abrigos disponiveis serd feita a critério da
Secretaria de Mobilidade Urbana e Acessibilidade em conjunto com a Secretaria de
Municipio da Cultura, em conjunto com os artistas selecionados.

6.3. Ocorrendo desisténcia ou impossibilidade de execu¢do do projeto por parte do
selecionado por qualquer motivo, especialmente em razio do descumprimento das
obrigagoes estabelecidas neste Edital, a execucdo serd destinada ao primeiro suplente,
respeitada a ordem de classificagao.

6.4. A divulgacio dos selecionados serd publicada no blog da SECRETARIA DE
MUNICIPIO DA CULTURA (www.secultrg.blogspot.com.br), na fanpage da Secretaria
no facebook (www.facebook.com/secultrg), e na pagina institucional da PREFEITURA
MUNICIPAL DO RIO GRANDE (www.riogrande.rs.gov.br).

7. DO PAGAMENTO:

7.1. O pagamento dos projetos selecionados sera realizado pela Prefeitura Municipal do
Rio Grande, através da Secretaria de Municipio de Mobilidade Urbana e Acessibilidade,
e ocorrera no periodo de até 60 dias, a contar da data de conclusio da obra.

7.2. Os projetos selecionados receberdo ajuda de custo de R$ 350,00 (trezentos e
cinquenta reais).

7.3. Os valores descritos sio brutos, devendo ser consideradas as retencoes
para atender aos descontos legais.

7.4. Apbs a reunido com os selecionados, 0 proponente devera apresentar ao
SETOR ADMINISTRATIVO da SMMUAS - Secretaria de Municipio de
Mobilidade Urbana, Acessibilidade e Seguranca, localizado 4 Rua Av. Major
Carlos Pinto, 660 B, a documentacdo abaixo listada, para a elaboracdo da RPA e
posterior efetuacdo do pagamento. Os documentos exigidos sdo:

a) Copia do PIS/PASEP;

b)Copia da carteira de identidade;

¢)Copia do CPF;

d)Cépia da carteira de trabalho;

e)Conta Corrente Bancaria;

f) Cadastro de CGM preenchido (ANEXO III).

7.5. A auséncia da documentacio exigida inviabiliza o pagamento.
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8. DEMAIS CONSIDERACOES:

8.1. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Secretario de Municipio de Mobilidade
Urbana e Acessibilidade, em conjunto com Secretario de Municipio da Cultura, e
quaisquer duvidas relativas ao Edital poderdo ser sanadas junto a Secretaria de
Municipio da Cultura.

CRONOGRAMA

Inscricoes: de 02 a 25 de abril de 2018;

Selecdo: de 26 a 30 de abril de 2018;

Divulgacéo dos selecionados: 02 de maio de 2018;
Execucio das obras: a partir de 06 de maio de 2018.

Rio Grande, 28 de marco de 2018.

Ricardo Freitas
Secretario de
Municipio da Cultura

Carlos Alberto Brusch Terres
Secretario de Municipio de Mobilidade
Urbana, Acessibilidade e Seguranca
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ANEXO I- Ficha de Inscricio

DADOS DO PROPONENTE*
Nome:
Endereco completo:
Bairro: [ Cidade: [ Estado:
Telefone residencial: [ Telefone celular:
RG: [ CPF: [ Data Nascimento:
E-mail:

* O PROPONENTE E RESPONSAVEL PELAS INFORMACOES DECLARADAS

PREENCHIMENTO DA SECULT

PROTOCOLO DE INSCRICAQO N°:

Documentos apresentados:

() projeto (esboco/croqui da proposta)

() curriculo resumido do proponente

() copia do RG do proponente

Inscricio: () HOMOLOGADA ()NAO-HOMOLOGADA

Motivo:
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ANEXO II- Croqui Abrigos
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ANEXO III

Cadastro de CGM — Prefeitura Municipal do Rio Grande

Nome completo

RG:

CPF:

CNPJ:
PIS/PASEP/NIT (obrigatério):

Telefone:

E-mail
Endereco:

Bairro: Cep:

Cidade:

Banco: A Conta corrente:

Obs: Se for Pessoa Juridica, a conta deve ser Juridica. Se for Pessoa Fisica, a conta
deve ser corrente e prépria, nio pode ser poupanca nem de terceiros.

O pagamento somente sera feito, mediante a entrega dessa ficha completamente
preenchida.
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