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Levantamento Nacional de Governança e 
Gestão em Saúde 

(iGG Saúde Ac 1130/2017-P e 1840/2017-P)



TCU + 26 tribunais de 
contas estaduais e 

municipais

Autoavaliação
de controles

11.228 
organizações convidadas

78% das 

SMS
73% dos 

conselhos 

municipais

100% dos 

conselhos 

estaduais

100% das 

SES

100% das 

CIBs

iGG
Saúde



Controle

C1.2 Realizar gestão de risco

C1.3 Monitorar a gestão

C2.1 Estabelecer a função de 

auditoria interna

C3.1 Dar transparência às partes 

interessadas, admitindo-se o sigilo 

como exceção, nos termos da lei

C3.2 Prestar contas da 

implementação e dos resultados 

do Plano de Saúde

C3.4 Garantir que sejam 

apurados, de ofício, indícios de 

irregularidades, promovendo a 

responsabilização em caso de 

comprovação

Amostra: 4.356 SMS e 27 SES



46%
51%

3%

Capacidade de Gestão em 
Saúde da SMS -

questionário simplificado

Inicial

Intermediária

Aprimorada

59%
39%

2%

Capacidade de Gestão 
Administrativa das SMS -
questionário simplificado

Amostra: 4.314 SMS



(Amostra: 4.314 SMS)

Capacidade em Gestão da Atenção à Saúde da SMS, por componente –
modelo simplificado
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(Amostra: 1.076 SMS)

Capacidade em Gestão da Atenção à Saúde da SMS, por componente –
modelo completo
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52%

41%

7%

Capacidade de Gestão 
em Saúde

Inicial

Intermediária

Aprimorada

Participantes: 27 SESs
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ATENÇÃO DE MÉDIA E/OU ALTA 
COMPLEXIDADES (MAC)

ASSISTÊNCIA FARMACÊUTICA (AF) VIGILÂNCIA EM SAÚDE (VS) APOIO AOS MUNICÍPIOS (AM)

Capacidade em Gestão da Atenção à Saúde, por componentes
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PLANOS (PL) PROCESSOS DE APOIO-
AQUISIÇÕES (PRAQ)

PROCESSOS DE APOIO-
ACORDOS COM 

TERCEIROS PARA 
PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 

DE SAÚDE (PRCTT)

PROCESSOS DE APOIO-
ORÇAMENTO E FINANÇAS 

(PROF)

PESSOAS (PE) INFORMAÇÃO E 
CONHECIMENTO (IC)

Capacidade em Gestão Administrativa, por componentes

iGEST Saúde – Secretarias Estaduais



Informação e 

Conhecimento 

IC1 Utilizar sistemas de 

informação

IC2 Utilizar comunidades de 

práticas

IC3 Patrocinar a Inovação

IC4 Apurar e controlar custos

Amostra: 4.356 SMS e 27 SES



Amostra: 4.356 SMS e 27 SES

Controle

C1.2 Realizar gestão de risco

C1.3 Monitorar a gestão

C2.1 Estabelecer a função de 

auditoria interna

C3.1 Dar transparência às partes 

interessadas, admitindo-se o 

sigilo como exceção, nos termos 

da lei

C3.2 Prestar contas da 

implementação e dos resultados 

do Plano de Saúde

C3.4 Garantir que sejam 

apurados, de ofício, indícios de 

irregularidades, promovendo a 

responsabilização em caso de 

comprovação



Gestão das Secretarias 
Municipais de Saúde



https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/guia-de-governanca-e-

gestao-em-saude.htm

Guia de governança e 
gestão em Saúde



http://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/gestao-de-riscos-

avaliacao-da-maturidade.htm

Gestão de Risco



Obrigado! Secretaria de Controle Externo da Saúde (Secex Saúde)

� secexsaude@tcu.gov.br

� (61) 3316-7334


