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1. CONTEXTO
1.1.Projeto de Capacidades para o Desenvolvimento Humano Local

A Confederacdo Nacional de Municipios — CNM e o Programa das Nacfes
Unidas para o Desenvolvimento - PNUD/Brasil firmaram parceria para a
implementagcdo do Projeto de Fortalecimento de Capacidades para o
Desenvolvimento Humano Local, em quatro municipios pilotos, nos quais o
projeto ja foi lancado. Este projeto encontra-se no inicio do Diagndstico
Participativo e da Integracdo Metodolégica para a sua implementacdo nos

municipios pilotos.

1.2. O objetivo do Projeto:

e Apoiar os Municipios, de modo a fortalecer suas capacidades e prover
equipes das prefeituras, das ONGs e das instituicoes do setor privado com
conhecimentos, experiéncias e ferramentas de gestéo.

e Contribuir para os esforcos em andamento nos Municipios para alcancar
um desenvolvimento sGcio econdmico inclusivo e sustentavel.

e Transmitir experiéncias exitosas do PNUD, da CNM e de outros parceiros
gque venham a participar do processo, aos municipios selecionados,
fornecendo-lhes insumos para os processos de formulagdo de politicas e

elaboracéo de programas de desenvolvimento.

1.2.1. As principais a¢cdes do projeto séo:

e apoiar 0s municipios pilotos, disponibilizando dados, bem como as
metodologias necessarias para realizar anélises, com o objetivo de produzir o
diagnéstico das necessidades do municipio tendo em vista o desenvolvimento
de capacidades e o desenvolvimento humano;

» com base nos resultados obtidos por meio do diagnéstico, apoiar o desenho
e a implementacdo de projetos de fortalecimento de capacidades para
instituicbes do governo local, para a sociedade civil e para o setor privado. O
objetivo é fortalecer as capacidades das pessoas do municipio para que
atuem no desenvolvimento e na coordenacdo das politicas publicas, no

monitoramento e na avaliagdo do impacto, bem como, no fortalecimento das



capacidades dos trés setores para que possam se engajar e dialogar quando
da elaboracao das politicas publicas;

» com base nos resultados do diagnéstico, apoiar a elaboracdo de politicas
publicas integradas voltadas ao desenvolvimento humano sustentavel e
igualitario;

e apoiar o estabelecimento de mecanismos de coordenacdo de politicas
necessérias para o processo de desenvolvimento e implementacao das acdes
que assegurem a coeréncia e o alinhamento politico e administrativo na
realizacdo dos objetivos de desenvolvimento;

- fortalecer as capacidades das prefeituras dos municipios pilotos para o
monitoramento e prestacdo de contas, incluindo o estabelecimento de
mecanismos de monitoramento focados nos ODMs e nas metas de
desenvolvimento humano;

e com base nas experiéncias do proprio projeto, sistematizar as metodologias
relativas ao setor publico, a sociedade civil e a iniciativa privada com o intuito
de disponibilizar estes produtos de conhecimentos (conjuntos de
metodologias, experiéncias e servicos) para 0s demais municipios,
microrregibes e estados interessados em aderir ao Programa de

Desenvolvimento Humano Local.

Sdo quatro os municipios selecionados para a implantacdo do Projeto:
Abaetetuba/PA, Barbalha/CE, Marliéria/MG e Jaguardo /RS.

1.2.2. As principais etapas do projeto

Nesta fase do projeto estdo previstas as seguintes etapas para o

desenvolvimento das atividades relacionadas ao setor publico:

1l)a aplicagdo dos instrumentos do setor publico (prefeitura e camara e
vereadores) nos quatro municipios pilotos;

2)a sistematizacdo das informacdes relativas aos quatro municipios pilotos
com producao de um relatério analitico preliminar;

3)os ajustes e as adequagbes dos instrumentos do setor publico para alinhar
a metodologia do diagnéstico municipal participativo para o DHL na

identificacdo das capacidades e temas prioritarios.



2. OBJETIVOS DESTE TERMO DE REFERENCIA

Este Termo de Referéncia tem por finalidade a aplicacdo, a sistematizacdo dos
instrumentos e a geracdo do primeiro relatério analitico (relatorio preliminar) de
avaliacdo de capacidades do setor publico nos municipios piloto, disponibilizando
estes para que sejam compatibilizados com os insumos metodolégicos acumulados
na CNM e no PNUD, bem como os aportes do diagndstico municipal participativo
para o DHL, em execucéo.

3. OBJETIVO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELO CONSULTOR

O consultor devera aplicar as ferramentas construidas e, a partir da aplicacdo dos
instrumentos nos municipios pilotos, sistematizar e realizar uma andlise prévia dos
dados e informacgOes obtidas para a apresentacdo e discussdao com a equipe do
projeto e coordenacao.

4. METODOLOGIA DE TRABALHO

e aplicacdo dos instrumentos do setor publico (pactuados e validados pela
equipe do projeto nos encontros metodoldgicos);

e celaboracdo e adequacdo do instrumento do setor publico e ferramentas
utilizadas, elaborando um texto conceitual visando a criacdo de uma
linguagem comum entre a equipe técnica CNM/PNUD e os Grupos de
Trabalho — GT21 dos municipios;

e apoiar a equipe do projeto, consultores e equipe local no processo de
diagnostico municipal participativo para o DHL, na consolidacdo de uma
metodologia modular, a partir de uma visao sistémica (do instrumento
destinado ao setor publico);

e apoiar a equipe do projeto, consultores e equipe local no estabelecimento da
linha de base das intervencdes municipais, fornecendo subsidios (relativos ao
setor publico) para o estudo em elaboracdo de indicadores de
acompanhamento e avaliacéo;

e celaboracdo de documentos relativos ao setor publico para apoio aos grupos

locais;



e elaboracao de documentos relativos ao instrumento aplicado ao setor publico
para as Oficinas e encontros do projeto, propondo, participando, conduzindo e
sistematizando estas oficinas e encontros municipais;

e elaboracao da metodologia do setor publico;

e apresentacao dos resultados preliminares, relativos ao setor publico, a equipe

do projeto e a coordenagao.

5. PRODUTOS A SEREM APRESENTADOS PELO CONSULTOR
Os produtos a serem elaborados pelo Consultor seréo:

Produto 1

¢ Relatdrio com oportunidades e possibilidades para captacédo de recursos para
ser utilizado pelos quatro municipios pilotos, ampliado para os trés setores:
publico, sociedade civil e iniciativa privada,

e Elaboracdo de textos especificos para auxiliar os municipios pilotos — setor
publico, na captacéo de recursos;

e Apoio na elaboracdo de textos metodoldgicos: instrumento setor privado,
diagndéstico municipal e instrumento de avaliacéo e indicadores;

e Aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo de capacidades para o setor publico
no municipio de Jaguardo/RS;

e Sistematizacdo dos dados e informacdes coletadas no municipio de
Jaguardo/RS - relatério preliminar.

Produto 2

e Aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo de capacidades para o setor publico
nos municipios de Barbalha/CE, Abaetetuba/PA e Marliéria/MG;

e Sistematizacdo dos dados e informacfBes coletadas nos municipios de
Barbalha/CE, Abaetetuba/PA e Marliéria/MG.

¢ Relatorio final da sistematizacdo dos dados e informacdes coletadas nos 4
(quatro) municipios piloto;

e Primeiro relatério analitico com avaliacbes preliminares relativo aos quatro
municipios — instrumento do setor publico e apresentacdo dos resultados

preliminares a equipe do projeto e a coordenacao.



6. DURACAO DOS TRABALHOS
Noventa dias a contar da assinatura do contrato.

7. FORMA DE APRESENTAQAO DOS TRABALHOS E PAGAMENTO
Documentos Elaborados segundo disposicéo dos produtos (ver quadro abaixo):

Descri¢cdo do Produto Data de Pagamento(s)
Entrega

a) Relatério com oportunidades e
possibilidades para captacdo de recursos
para ser utilizado pelos quatro
municipios pilotos, ampliado para os trés
setores: publico, sociedade civil e
P1 iniciativa privada;

b)Elaboracdo de textos especificos para 45 dias para
auxiliar os municipios pilotos — setor execucio e

publico, na captacéo de recursos; apresentacio do | 50% do valor

C)Apoio na elaboracdo de textos odut , contratado
metodolégicos:  instrumento  setor | Produtoaposa
assinatura do

privado, diagnéstico  municipal e
instrumento de avaliag&o e indicadores. contrato
d) Aplicacdo dos instrumentos de
avaliagdo de capacidades para o setor
publico nos municipios de Jaguardo
e)Sistematizacao dos dados e
informacgdes coletadas no municipio de
Jaguarao

a) Aplicacdo dos instrumentos de
avaliagdo de capacidades para o setor
publico nos municipios de Barbalha,
P2 Marliéria e Abaetetuba;
b)Sistematizacéo dos dados e .
informacdes coletadas nos municipios de | 90 dias para

Barbalha, Marliéria e de Abaetetuba. execucao e

c)Relatério final da sistematizacdo dos | apresentacdo do | 50% do valor
dados e informagGes coletadas nos | produto apds a contratado
municipios; assinatura do

d)Primeiro  relatério  analitico  com contrato

avaliacdes preliminares relativo aos
quatro municipios — instrumento do setor
publico e apresentacdo dos resultados
preliminares a equipe do projeto e a
coordenacéo.

8. QUALIFICACAO REQUERIDA DO CONSULTOR

Profissional com formacao superior, pods-graduacdo e/ou mestrado em qualquer area
de atuacdo, com experiéncia em trabalhar com planejamento participativo,
elaboracdo de diagnésticos e avaliacdo soOcio-econdémica, desenvolvimento de



indicadores de gestdo, metodologias de mensuracdo e aplicacdo de instrumentos,
experiéncia com trabalhos relacionados com o desenvolvimento sustentavel,
desenvolvimento humano local e inclusdo social, e com experiéncia e conhecimento
de instrumentos de avaliacdo de capacidades, tendo como foco o municipio.

O profissional devera garantir que houve a perfeita compreensédo deste Termo de
Referéncia, em especial dos servicos a serem executados e a metodologia de

trabalho que sera adotada, os prazos e as participacdes previstas.

9. LOCAL DA PRESTACAO DOS SERVICOS

Os servigos deverdao ser executados no local de residéncia do contratado e nas

dependéncias da CNM, em Brasilia.

10. SUPERVISAO

A supervisdo geral dos trabalhos estard a cargo do Coordenador Executivo do
Projeto que, para tanto, contara com o apoio de profissionais especificamente

mobilizados.

11. APROVACAO E PAGAMENTO

O valor total do trabalho sera definido apds a entrevista e proposta do consultor, a

serem pagos de conforme o item 7 .

A aprovacao do(s) produto(s) é de responsabilidade do Coordenador Executivo do

Projeto.

O pagamento deve ser efetivado em até 5 (cinco) dias Uteis a aprovagdo do produto.

Consultor(a) Confederacdo Nacional de Municipios



