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Boas Vindas! A cartilha SISTEMA DE CUSTOS
DO GOVERNO FEDERAL: O QUE
E, PARA QUE SERVE E COMO ISSO
AFETA MEU DIA A DIA surgiu
da parceria entre a Secretaria do
Tesouro Nacional, no Ministério
da Fazenda do Governo Federal
Brasileiro, por meio de sua
Coordenacdo de Informacdo Fiscal
e de Custos da Unido (COINC/STN/
MF), e a Embaixada do Reino Unido,
por intermédio da organizagido nio
governamental Agenda Publica.
A publicagio faz parte do projeto
“Improving the quality and
transparency of public spending in
Brazil” [Melhoria da qualidade e da
transparéncia dos gastos publicos no
Brasil], desenvolvido desde 2011.

O objetivo da cartilha é apresentar
de forma introdutdria ao leitor nao
especializado o tema da gestdo de
custos na administragdo publica.
Sendo assim, ndo é preciso ser
especialista em contabilidade,

economia e administragdo, ou
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mesmo trabalhar no governo, para
conhecer a discussdao sobre os temas

nela abordados.

Ao contrdrio disso, esperamos que
esta iniciativa possa esclarecer
algumas das questdes mais
importantes sobre como acompanhar
a gestdo de custos no setor publico,
fortalecendo assim a participagdo da

sociedade civil neste tema.

E essa tarefa depende de todos,

desde os entes e as unidades dos

trés poderes de Estado, até as
universidades, organizac¢des da
midia, ONGs, institui¢des e empresas
publicas ou privadas, entre outros
grupos de representacdo social. E

ela comeca exatamente pelo uso da

informacao!

Boa leitural!
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Como todos sabem, a democracia

¢ uma forma de governo que

tem como base a participagio

Oqueé dos cidaddos nas a¢des da esfera
Transparéncia publica. Sao varios os chamados
Publica? “mecanismos de participa¢io”,

ou seja, as formas pelas quais os

cidadaos podem participar da vida

publica — pelo voto, que resulta na

escolha de nossos governantes, e

até contribuindo nos conselhos e

orcamentos participativos de nossas

cidades.

Nio apenas no Brasil, mas também
em outros paises democraticos,

a forma de participacdo tem se
modificado nas altimas décadas.
A utiliza¢do da tecnologia de
informagﬁo, como a internet € as
midias sociais, ndo tem impacto
apenas em nossa vida, no modo
como trabalhamos, estudamos ou
nos divertimos, mas também nos
governos e nas formas pelas quais
os cidaddos podem participar da

politica.
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Dentre essas mudancgas, as novas
tecnologias tém servido para tornar
os governos mais “transparentes”

— sendo que transparéncia, nesse
caso, implica, por parte do governo,
promover de forma 4gil, qualificada
e compreensivel a publicizacdo de
informagoes publicas e, por parte
do cidadao, ter a possibilidade de
acompanhar as a¢des e decisdes dos

governos.

Nio € a toa que usamos a palavra
“transparéncia”: pense em uma
paisagem vista pela janela de um
carro, quanto mais transparente
estiver a sua janela, melhor vocé
poderd ver o percurso, as pessoas, a
movimentagio fora do automével, a
vista em geral. Quando acontece o
contrdrio, quanto menos transparente
estiver a sua janela, menores serdo
as suas possibilidades de observar,
se informar e, consequentemente,
participar do que acontece a sua

volta.
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No caso do Brasil, a Constituicdo
de 1988 € o marco legal que passou
a assegurar de maneira plena os
Acoes para a direitos civis, politicos e sociais
Transparéncia dos cidadaos brasileiros. Desde
Publica no entdo, foram vérios os esforgos do
Governo Federal Governo Federal para promover
Brasileiro a transparéncia, aumentar a
participagdo dos cidaddos na vida
publica, combater a corrup¢ao e
tornar publico os gastos e recursos

governamentais.

Nesse processo, como ja dissemos,
o uso de novas tecnologias tem
alterado o modo como as pessoas
acessam as informacgdes sobre

o Governo Brasileiro em suas
diferentes esferas — Municipal,
Estadual e Federal. Frente a essas
mudangas, estd sendo criada uma
série de medidas que buscam
aumentar a transparéncia das
informacgdes sobre os diversos 6rgaos

do Governo Federal.
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Por exemplo, a legislacdo que
regulamenta as paginas na internet
sobre a Transparéncia Governamental
foi criada pelo Governo Federal, por
meio do Decreto n® 5.482, de 30

de junho de 2005. Nessas pdginas

da internet, é possivel acompanhar
as informagdes sobre execugio
orcamentdria, licitagdes, contratos,

convénios, didrias e passagens etc.
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Vamos voltar ao exemplo do carro:
quanto mais transparente for a sua
janela, melhor serd a visdo do que
Oual a acontece a sua volta, certo? Isso
importéncia da significa que vocé terd mais clareza
Transparéncia na do seu percurso. Em outras palavras,
administracao vocé sabe exatamente para onde est4
dos Recursos indo.
Federais?
Com os gastos publicos é a mesma
coisa. Com mais transparéncia ¢
possivel saber quais sdo os rumos
das ac¢des governamentais, como o
dinheiro estd sendo investido e no
que estd sendo gasto. Por que isso
¢ importante? Porque sdo estas as
decisdes que afetam diretamente a

nossa vida e a de nossas familias.

Quer alguns exemplos? As a¢des do
Governo Federal vao ter impacto
nos servicos de saude que a sua
familia utiliza, nas creches e escolas,
nos tributos que vocé paga quando
adquire bens e servicos, na hora em
que vocé vai ao supermercado fazer

7 ) .
compras, € até nos seus beneficios
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trabalhistas, tais como aposentadoria,
férias, licenca-maternidade,

décimo terceiro etc. Enfim, falar de
Transparéncia Publica nao ¢ falar de
algo distante do seu cotidiano, mas
sim de decisdes que afetam a sua

vida e a de todos os brasileiros.

Com as medidas para promover a
transparéncia publica, os cidadaos
podem se informar, cobrar, participar,
e colaborar nos processo de decisao
da Administracdo Governamental.
Esse € o desafio do Governo Federal:
utilizar as novas tecnologias para
tornar o Governo mais transparente,

eficaz, participativo e responsavel.
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A Gestao de Custos no Governo

Federal se fixa em uma série de

medidas para reforma do Estado
A Gestao de  Dbrasileiro. Além disso, € parte de
Custos em um tendéncias na drea da Contabilidade
quadro mais  Publica adotadas internacionalmente.
amplo Nesse sentido, diversos
analistas apontam a importancia
administrativa e politica da gestdo de
custos como parte de um processo
histérico mais amplo relacionado a
eficcia e eficiéncia da administragio

governamental.

A implantagido de um Sistema de
Custos no Governo Federal é o
resultado de uma série de mudancas
de dimensio histérica, econémica,
politica e cultural do Estado
Brasileiro; assim, o concomitante
desenvolvimento da Gestao de
Custos também ¢ parte dessa série
de mudancas de “mentalidade
administrativa”, tal como as
melhorias das ferramentas de gestdo
e o controle das informacgdes na

esfera publica.
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A Gestdo de Custos é um elemento
decisivo no processo conhecido
como accountability, termo em inglés
que se refere a responsabilidade

de determinado ente ou érgio
administrativo em prestar contas de
suas decisdes e aplicagdo de recursos,
tanto na esfera privada quanto na

publica.

A melhoria do processo de
accountability pelo setor publico

tem como uma de suas finalidades
o aprimoramento do processo de
tomada de decisdo por parte do
Governo. A melhoria na Gestdo de
Custos significa maior transparéncia
e possibilita que todo o conjunto da

sociedade entenda com maior clareza

a utilizacdo dos recursos publicos.

Simples assim!
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O objetivo deste item é demonstrar o
desafio enfrentado em conjunto pelo
Estado e a sociedade de nosso pais
0 que signiﬁca para se implantar uma sdélida cultura
Gestao de Custos de gerenciamento de custos em todo
no Setor Publico? o setor publico brasileiro.

A palavra “gestao” se refere a ideia
de administrar alguma coisa, tomar
conta de algo. Assim, “Gestdo de
Custos no Setor Publico” significa
administrar, gerenciar, tomar conta
dos custos — ou recursos consumidos
— por todas as institui¢des/
entidades do setor publico; ou

seja, ndo apenas as organizagoes

da administragdo publica direta na
gestdo governamental (estrutura

dos governos Federal, Estadual ou
Municipal), mas também aquelas
entidades vinculadas ao Judicidrio e
ao Legislativo; e, ainda, as empresas
estatais e as sociedades de economia

mista.

Em linhas gerais, o termo “Setor

Publico” é mais amplo do que
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“Administra¢do Publica” e este, por
sua vez, ¢ mais abrangente do que
“Governo”; pois este ultimo envolve
apenas o alcance do Poder Executivo
na gestdo de sua prépria estrutura

e seus entes subordinados; jd o
segundo, refere-se a administracao
dos trés poderes da Unido,
envolvendo, assim, de maneira mais
ampla e consolidada a gestao publica
do Estado Brasileiro; contudo,

no que se refere aquele primeiro
termo, tratamos de toda e qualquer
institui¢do criada e/ou mantida com
o uso de algum patrimonio publico e

o consumo de recursos publicos.
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A partir dos entendimentos
6 apresentados no tépico anterior,
podemos afirmar que
Oual a MENSURAR CUSTO NO SETOR PUBLICO
necess‘idade E “DIZER QUANTO RECURSO FOI
de se avaliar CONSUMIDO POR UMA ORGANIZACAO
0os Custos do  PUBLICA PARA PRODUZIR DETERMINADO
Governo?  BEM QU SERVICO PARA A SOCIEDADE”.

Exemplo:
Atividades de Quando uma entidade do Governo
governo - compra vacina para campanha de
imunizacao.

A partir da avaliagio de custos ¢
possivel melhorar o planejamento e o
orcamento governamental, sabendo-
Despesa publica - se com mais clareza para onde

estdo sendo destinados os recursos

publicos.

O maior controle dos custos significa
o uso eficiente dos recursos e,

Bens ou servicos - com isso, todos saem ganhando.
Consequentemente, isso pode
melhorar a avaliacdo de politicas
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publicas e programas custeados por

meio de recursos publicos.

O Estado Brasileiro possui uma série
de legislagcbes especificas que tratam
da necessidade de avalia¢do dos
custos no Setor Publico. Essas leis
comecaram a ser criadas na década
de 1960 e vém sendo aperfeicoadas e

alteradas até os dias de hoje.

Uma das mais importantes € a
chamada Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar n® 101),

de 4 de maio de 2000. Essa lei é o
principal instrumento regulador

das contas publicas no Brasil. Seu
objetivo é estabelecer metas, limites
e condic¢des para gestdo das receitas e

das despesas.

Comecamos esta cartilha tratando da
transparéncia publica e é importante
dizer que a transparéncia é

exatamente um dos quatro eixos que

apoia a LRF:
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+ Planejamento — ¢ feito por
intermédio de mecanismos, como
o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Or¢amentdrias (LDO) e
a Lei Or¢camentdria Anual (LOA),
que estabelecem metas para
garantir uma eficaz administragio

dos gastos publicos.

. Transparéncia — é a ampla
divulgacdo dos relatdrios nos
meios de comunicagdo, inclusive
a internet, para que todos tenham
oportunidade de acompanhar
como ¢ aplicado o dinheiro

publico.

« Controle — ¢ a acdo fiscalizadora,
aprimorada por maior
transparéncia e pela qualidade das

informacdes.

+ Responsabilizagdo — sdo sangdes
que os responsaveis sofrem pelo
mau uso dos recursos publicos.
Essas sanc¢Oes estdo previstas na
legislacdao que trata dos crimes
de responsabilidade fiscal (Lei no
10.028, de 19 de outubro de 2000).
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No entanto, como ja bem firmado
junto a opinido publica, a
transparéncia das contas publicas é,
de fato, um dos principais objetivos
da Lei de Responsabilidade Fiscal. Sob
esse prisma, a Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) sempre desenvolveu
mecanismos para possibilitar o
cumprimento desse dispositivo

legal, especialmente por meio da
disseminacdo de informacdes sobre
endividamento, receitas e despesas da

Unido, dos Estados e dos Municipios.

Contudo, desde 2009, com os
recentes avangos dos novos padroes
brasileiros de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, e pela parceria com
diversas institui¢Oes, estatais e ndo
estatais, especializadas nos campos
da gestdo e das financas publicas, a
Secretaria do Tesouro Nacional deu
um novo e bastante relevante passo
rumo a disponibiliza¢do publica

de informagdes sobre a gestao

governamental brasileira.
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Cada “ente” da Federacdo no Estado
Democrdatico Brasileiro, ou seja, a
Unifo, os Estados, o Distrito Federal
Como é pOSSiVEl e os Municipios, possui mecanismos
mensurar os proprios para medir os gastos
Custos no Setor publicos.
Publico?
No Governo Federal, quem cuida
da administracdo financeira e da
contabilidade federal é a Secretaria
do Tesouro Nacional (STN) — unidade
ligada ao Ministério da Fazenda.

Em conjunto com outros 6rgios e
instituicoes, a STN é responsavel
por uma série de iniciativas que
compdem a politica de melhoria da

qualidade do gasto publico.

Entre essas iniciativas, estd a criacdo
do SIC (Sistema de Informacao de
Custos do Governo Federal), que
permite medir os custos do Governo
Federal.

Antes de tratarmos das

especificidades do SIC, vejamos o
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histdérico da Gestio de Custos no
Governo Federal. Isso nos ajudard a

entender como o SIC foi criado.
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O processo de criagdo de um sistema
de gestio de custos no Brasil ¢
relativamente recente e implica

uma série de mudancgas em aspectos

culturais da Administragcdo Publica.

Entre essas mudancas estdo

os processos de avaliacdo de
desempenho dos gestores e 6rgios
governamentais, bem como a
avaliagdo das decisdes de alocar

recursos publicos.

Como vimos, este processo de
mudancas na Contabilidade
Governamental vem ocorrendo desde
a década de 1960. Mas ¢ somente a
partir da Lei de Responsabilidade
Fiscal que a gestdo publica comecou
a se alterar de maneira mais

consistente.

Essas modifica¢des sdao
acompanhadas pela adog¢do do
Novo Modelo de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, que tem

como objetivo a convergéncia aos



padrdes estabelecidos por Normas
Internacionais de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (Inciso II
do Art. 4°. do Decreto n® 6.976, de 7
de outubro de 2009).

No Brasil, a busca por sistematicas e
praticas de gerenciamento de custos
nas organizagdes publicas vinculadas
ao Governo Federal se mostra
relativamente frequente a partir

da ultima década, no entanto, isso
ndo se deu de maneira orquestrada,
concentrada e estruturada pelo
governo central até os meados de
2008.

Foi a partir de tal ano que as
secretarias executivas e de natureza
especial em alguns ministérios,
como Fazenda (MF), Educagido (MEC),
Planejamento, Or¢camento e Gestao
(MPOG), passaram a unir esforcos
técnicos e analiticos em torno de
fundamentos tedricos comuns e
sOlidas bases metodolégicas com

o objetivo de definir, desenvolver,



disseminar e consolidar um modelo
de sistema de custos para toda a

administracao publica brasileira.

Nessa trajetéria foram concebidas
as atuais bases de estrutura
administrativa e organizacional
do Governo Federal que garantem
o surgimento e o continuo
desenvolvimento do Sistema de
Custos do Governo Federal, hoje

gerenciado pela STN.

Juntamente com outros ministérios
e secretarias de cardter estratégico
para a gestdo das financgas publicas
da Unido, a STN compde o grupo

de institui¢des do Poder Executivo
Federal que integra grande parte das
funcoes e atividades do chamado
Ciclo de Gestao Governamental, o
qual é estruturado sistematicamente,
do ponto de vista legal, pela Lei n®
10.180, de 6 de fevereiro de 2001.

A Lei no 10.180 é também chamada

a Lei dos Sistemas Estruturantes,



pois ¢ ela que “organiza e disciplina
os Sistemas de Planejamento

e de Orcamento Federal, de
Administra¢do Financeira Federal, de
Contabilidade Federal e de Controle
Interno do Poder Executivo Federal,

e da outras providéncias”.

E ¢ exatamente nesse contexto

que se enquadra o Sistema de

Custos do Governo Federal, ao ser
compreendido por muitos como o
mais recente subsistema estruturante
da Administracdo Publica Federal.

O Sistema de Custos do Governo
Federal se mostra integrante,

mas também “integrador” dos
grandes sistemas estruturantes ora
disciplinados pela Lei no 10.180, uma
vez que traz a luz, com facilidade, as
evidéncias essenciais para defini¢io
do grau de eficiéncia na aplicagio
dos recursos publicos por todos

os envolvidos no Ciclo de Gestao

Governamental.



A linha do
tempo da Gestao
de Custos no
Governo Federal
Brasileiro
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Por meio da linha do tempo da
Gestdo de Custos é possivel ver que
o Sistema de Informacdo de Custos
Desafios para do Governo Federal (SIC) coloca em
a Gestao de  pratica diversas regras presentes
Custos no Brasil na legislagdo brasileira que tratam
da obrigatoriedade de produzir e
utilizar informacdo de custos no
setor publico. No entanto, apesar de
ser uma obrigatoriedade legal, um
dos maiores desafios referentes a esse
tema ¢ o de como reunir, analisar e
comparar, enfim, como tratar, todas

as informacdes de custos.

Ao longo dos anos, a Administragio
Federal tem criado uma série de
solugdes para o gerenciamento

das informagdes orcamentdrias,
financeiras e patrimoniais do
Governo Federal em seus mais

diferentes setores e dreas de atuacgdo.

Apesar de aparentemente simples, o

desafio de criar uma base unificada
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para todos os custos do Governo
Federal é uma tarefa extremamente
complexa. Para se ter uma ideia
da dificuldade em agrupar em
uma unica base de dados todas as
informacgdes de custos do Governo
Federal, foram necessarios varios
anos de trabalho e experimentos,
dos quais participaram diferentes
equipes e profissionais para o
desenvolvimento conceitual e

tecnoldgico do sistema.

O SIC ¢ uma ferramenta tecnoldgica
que unifica e integra os principais
sistemas para o gerenciamento

dessas informacdes na administragio
publica federal. Veremos adiante uma

explicac¢do sobre cada um deles.

Participaram da elaboragdo do

SIC diversos atores: ministérios e
outras entidades governamentais,

a comunidade académica nacional

e internacional, diversos 6rgados de
controle externo, governos estaduais,

dentre outros.
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O caminho para a criagdo do

SIC foi longo. Os modelos para

o sistema nasceram da reflexdo
tedrica, no meio académico.
Posteriormente, esses modelos foram
“experimentados” no governo do
Estado de Sao Paulo, entre os anos de
1996 a 2002 e, depois, testados pelo
Governo Federal, a partir de 2004,
até a homologagdo da primeira versio
do SIC, em 2010.

Naquele tempo, formou-se na
Secretaria do Tesouro Nacional

um grupo técnico para concepgao

da versdo inicial do Sistema de
Informacdo de Custos do Governo
Federal, o SIC, em parceria com

o Serpro (Servico Federal de
Processamento de Dados). Em marco
de 2010, a fase de homologagdo do
sistema foi finalizada, iniciando-se, a
partir de entio, a fase de treinamento

e capacita¢do dos usudrios.
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Assim, o SIC representa um marco
histérico no desenvolvimento de
sistemas gerenciais de apoio a tomada
de decisdo no dmbito do setor
publico, tanto por sua abrangéncia,
quanto por sua metodologia de

construgdo e implantacao.




0 que é o SIC?

permite a efetiva
mensuracao de custos
sob a dptica administrativa
a partir dos 6rgaos
centrais de planejamento,
orcamento, contabilidade
e finangas. Seu objetivo é
atender uniformemente a
todos os 6rgaos e entidades
da estrutura federal. Seu
diferencial esta na sua
capacidade de integrar
diversos sistemas em uma
Unica base de dados.

Sistema de Custos do Governo Federal

O Sistema de Informagdes de Custos
do Governo Federal (SIC) ¢ uma
ferramenta tecnolégica (um software)
que tem a capacidade de integrar
diversos sistemas do Governo Federal
em uma unica base de dados (data
warehouse), armazenando, reunindo as
informacgdes de custos que permitem
o apoio a tomada de decisodes do

gestor.

Ao integrar os 6rgdos centrais

de planejamento, or¢amento,
contabilidade e financas, o SIC
unifica as bases de dados dos
chamados “sistemas estruturantes”
do Governo Federal. Entre os
principais sistemas unificados por
essa integracdo estao o SIAFI, o
SIAPE e o SIGPlan (até 2012).

Os Sistemas Estruturantes do
Governo Federal sdo construidos
e mantidos, em sua maioria, em
parceria com o Servigo Federal de

Processamento de Dados (Serpro).
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SIAFI

O SIAFI ¢ o Sistema Integrado

de Administracdo Financeira do
Governo Federal. Esse sistema € o
principal instrumento para registro,
acompanhamento e controle de
execucdo orcamentdria, financeira

e patrimonial do Governo Federal.
O SIAFI tem como érgio gestor a
Secretaria do Tesouro Nacional, do

Ministério da Fazenda.

Mais informacdes:

www.tesouro.fazenda.gov.br/siafi

SIAPE

O SIAPE ¢ o sistema informatizado
de Gestido de Recursos Humanos
do Poder Executivo Federal, o qual
reune as informagdes pessoais,
funcionais e financeiras dos ativos,
pensionistas e aposentados dos

servidores federais e tem como
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gestor a Secretaria de Recursos
Humanos do Ministério do
Planejamento. Seu objetivo é
controlar tais informacdes cadastrais
e processar os pagamentos dos

servidores.

Mais informagdes:

www.siapenet.gov.br

SIGPlan

O SIGPlan ¢ o Sistema de
Informacdes Gerenciais e de
Planejamento. Esta ligado ao
Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo e seu objetivo
¢ o de gerenciar o Plano Plurianual
(PPA) das diversas unidades

orcamentdrias do Governo Federal.

Mais informacgoes:

www.sigplan.gov.br
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E como estes e outros sistemas se
integram ao SIC?

O diagrama abaixo exemplifica o
modelo conceitual no qual o SIC foi

baseado.




Como o SIC
funciona na
pratica?

Sistema de Custos do Governo Federal

O acesso ao SIC como uma
ferramenta tecnoldgica é restrito aos
servidores publicos integrantes dos
orgaos setoriais de custos dos érgios
superiores do Governo Federal ou
indicados por unidades de gestio
interna reconhecidas como érgios
setoriais de informagdes de custos da

administracdo publica federal.

Para utilizar o sistema, os servidores
publicos devem ser cadastrados e
habilitados pela STN (Secretaria

do Tesouro Nacional). O acesso ao
SIC se d4 mediante senha pessoal e
intransferivel vinculada ao CPF de

cada servidor publico federal.

A STN ¢ o érgio responsdvel pelo
SIC. Nesse 6rgao, as atividades

de implantacdo do sistema sdo

de responsabilidade da Geréncia

de Informacgdes de Custos da
Coordenagdo de Informacgdes Fiscais
e de Custos da Unido (GEINC/
COINC).
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O SIC pode ser acessado no seguinte

endereco:

http://custos.tesouro.gov.br

O funcionamento do sistema

¢ on-line, ou seja, totalmente
operacionalizado a partir dos
servidores do Serpro (Servigo
Federal de Processamento de Dados).
Em parceria com a STN, o Serpro
administra a ferramenta tecnoldgica
da base de dados do SIC e demais

base de dados associadas ao sistema.

Abaixo, encontra-se a tela inicial
do SIC, a qual contém as instrucoes
para o cadastro de novos usudrios
(servidores publicos dos 6rgaos

setoriais de custos da administragao

publica federal).

i




Sistema de Custos do Governo Federal

Entre as principais funcionalidades
do SIC estd a geragdo de relatérios

de custos envolvendo os diferentes
sistemas estruturantes do Governo
Federal (SIAFI, SIAPE e SIGPlan).

E importante lembrar que a
principal caracteristica do SIC ¢ a
integracdo de diferentes bases de
dados previamente existentes na
Administragdo Publica Federal e
consolidadas para a mensuragdo dos
gastos publicos. Dessa forma, o SIC
ndo invalida a operacionalizagdo

dos sistemas governamentais

criados anteriormente, pois seu
funcionamento se baseia na interface
com os Sistemas Estruturantes

do Governo Federal — que
continuam funcionando normal e
simultaneamente, porém de maneira

integrada ao SIC.
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Abaixo, encontra-se a tela principal
do SIC, que apresenta as mais
relevantes funcionalidades do
sistema, tais como a geragdo de

relatdrios e documentos, e a criagdo

de filtros para pesquisa.

il

Tela principal do SIC, no modo “Home”

Para maiores informacées sobre o SIC, visite o
endereco:

www.tesouro.fazenda.gov.br/pt/
responsabilidade-fiscal/contabilidade-publica/
sistema-de-informacoes-de-custos
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O Tesouro Nacional mantém em
1 3 seu portal da internet um vasto
conteudo informacional a respeito
Como aprender do SIC e também sobre os temas
mais sobre a ele correlatos, como o préprio
o Sistema de  Sistema de Custos do Governo
Custos e sobrea Federal enquanto subsistema de
Gestao de Custos gestdo governamental que o mantém,
no Governo coordena, administra e desenvolve.
Federal?
No mesmo ambiente virtual podera
ser acessado o Manual Interativo
do SIC, pelo qual o cidadao/usudrio
poderd obter toda a informacao
necessdria para compreender
melhor qualquer concepgao
tedrico-metodoldgica do sistema
de custos, seu funcionamento e

operacionalidade.

Por meio desse site de formacao
bésica sobre a sistemadtica de gestao
de custos desenvolvida pelo Governo
Federal brasileiro, os interessados
na informacdo de custos no setor
publico poderdo ainda encontrar os

principais caminhos para a trilha
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do conhecimento e do exercicio da
cidadania brasileira na participacdo
direta para a qualidade do gasto

publico brasileiro.

Além do contetido da web ja
publicado pelo portal institucional
da Secretaria do Tesouro Nacional,
em breve também estard disponivel
na internet o Portal de Custos do
Governo Federal, que deve permitir
ndo somente o acesso a publicac¢des
e conhecimentos diversos, mas
também a emissdo direta, on-line, de
relatérios de custos das unidades da

Administra¢io Publica Federal.
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Sobre a Transparéncia no
Governo Federal
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Bibliografia e

Referéncias sobre
Transparéncia Portal da Transparéncia

Publica. Gestio www.portaldatransparencia.gov.br

de Custos e Portal sobre as Piginas de

Oualidade do Transparéncia Publica

Gasto no Governo www3.transparencia.gov.br

Federal Portal do Governo Eletrénico Brasileiro
www.governoeletronico.gov.br

Portal do Governo Federal
www.brasil.gov.br

Sobre a Lei de
Responsabilidade Fiscal

Texto integral da lei

www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/
LcplOl.htm

Lei de Responsabilidade Fiscal: Guia
pratico para o cidadao*
www.sefin.fortaleza.ce.gov.br/apresentacoes/
gerados/cartilha_Irf_final_revisadaOl.pdf

Entendendo a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF)

www.stn.fazenda.gov.br/hp/downloads/
entendendolrf.pdf
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Sobre o funcionamento do SIC

Na pédgina da Secretaria do Tesouro
Nacional ¢ possivel encontrar mais
detalhes sobre o processo de criagdo
do SIC, informagdes a respeito da
metodologia, treinamentos e eventos.
Nesse mesmo enderego vocé
encontrard as legislagcdes sobre o
tema e uma sele¢do de publicagdes
sobre o SIC.

www.tesouro.fazenda.gov.br/pt/
responsabilidade-fiscal/contabilidade-
publica/sistema-de-informacoes-de-custos

Sobre os Sistemas Estruturantes
do Governo Federal

Histéria do SIAFI

www.tesouro.fazenda.gov.br/pt/conheca-o-
siafi
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Estudos de caso, manuais e
outros textos sobre o SIC
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Branco de. Diretrizes e modelo conceitual
de custos para o setor publico a partir da
experiéncia no governo federal do Brasil.
Revista de Administrag¢ao Publica, Rio de
Janeiro, 44(4), p. 791-820, jul./ago. 2010.

Artigo académico que apresenta o Sistema
de Informacado de Custos do Governo
Federal tratando seu modelo conceitual
com foco na contabilidade governamental
e de custos. Texto disponivel em formato
eletrénico no enderego:

www.scielo.br/pdf/rap/v44n4/v44n4a03.pdf

MACHADO, Nelson. Sistema de
Informacoes de Custos: Diretrizes para
a integrag¢do ao or¢amento publico e

a contabilidade governamental. Tese
(Doutorado) — Faculdade de Economia,
Administragio e Contabilidade da
Universidade de Sdo Paulo, 2002.

Tese de doutorado defendida na FEA/USP
sobre as diretrizes para a construcdo de
um sistema de informacao de custos no
setor publico. Texto disponivel em formato
eletrbnico no endereco:

www.enap.gov.br/downloads/
ec43ea4fNelson_Machado_Tese_
Doutorado.pdf
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MONTEIRO, Bento Rodrigo Pereira;
PEREIRA, Maria Clara Estevam; SANTOS,
Welinton Vitor dos; HOLANDA, Victor
Branco de. O Processo de Implantacao

do Sistema de Informacao de Custos do
Governo Federal do Brasil. Brasilia: MF, STN,
2010.

Artigo elaborado pela equipe da STN sobre
o processo de implantacdo do Sistema

de Informacao de Custos do Governo
Federal (SIC). Texto disponivel em formato
eletronico no endereco:

www3.tesouro.gov.br/Sistema_Informacao_
custos/downloads/PROCESSO_DE_
IMPLANTACAO_DO_SIC.pdf

SANTOS, Welinton Vitor dos. Sistema de
Informacio de Custos do Governo Federal:
Modelo conceitual, solug¢do tecnoldgica e
gestdo do sistema. IV Congresso CONSAD
de Gestdo Publica, Brasilia/DF, 25 a 27 de
maio de 2011.

Estudo de caso sobre o modelo conceitual
e a ferramenta tecnolégica do SIC. Texto
disponivel em formato eletrénico no
endereco:

www3.tesouro.gov.br/Sistema_Informacao_
custos/downloads/Painel _18_063_WVS.pdf
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MARTINS, Lino. Diretrizes para a
elaborac¢io de indicadores de Custos no
Governo Federal. Brasilia, 2011.

Estudo desenvolvido pelo Prof. Lino
Martins sobre Indicadores de Custos

no Governo Federal, durante processo

de consultoria para desenvolvimento
metodoldgico do SIC, sob assessoria técnica
dos analistas da Geréncia de Informagdes
de Custos na STN. Texto disponivel em
formato eletrdnico no enderecgo:

www3.tesouro.gov.br/Sistema_Informacao_
custos/downloads/Diretrizes_Elab_Indic_
Custos_LinoMartins_ VE.pdf

FERNANDES, Julio Cesar de Campos;
SLOMSKI, Valmor. A Gestdo de Custos no
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de 2011.
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publicas brasileiras. Texto disponivel em
formato eletrdnico no endereco:

www.congressousp.fipecafi.org/
artigos112011/473.pdf

FERNANDES, Julio Cesar de Campos. O
Uso da Informagdo de Custos na busca pela
exceléncia da Gestdo Publica. IV Congresso
CONSAD de Gestao Publica, Brasilia/DF, 25
a 27 de maio de 2011.

Reflexdo sobre o gerenciamento da Gestao
de Custos. Texto disponivel em formato
eletrdnico no endereco:
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Brasil. Texto disponivel em formato eletronico
no endereco:

www.scielo.br/pdf/rap/v44n4/v44n4a09.pdf
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da contabilidade de 39 competéncia para a
informacgdo de custos governamental. Revista
de Administragio Publica — RAP, Rio de
Janeiro, 44(4), p. 821-837, jul./ago. 2010.

Este artigo apresenta um caso ficticio para
exemplificar parte dos argumentos tedricos
e metodoldgicos na informacado contdbil
governamental. Texto disponivel em formato
eletronico no endereco:

www.scielo.br/pdf/rap/v44n4/v44n4a04.pdf
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WELTMAN, Fernando; GUIMARAES,
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Uma politica de Estado. Rio de Janeiro:
Editora FGV, 2010.

Abrangente material sobre conceitos,
metodologia, e processo de concepgio e
implantagdo do Sistema de Informacao

de Custos do Governo Federal Brasileiro.
Texto disponivel em formato eletrénico no
endereco:
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SistemaDeInformacaoCusto.pdf?sequence=1

Outras fontes:

BRASIL. t de Contabilidade aplicada ao Setor
Publico. Brasilia: MF, STN, 2012.

Procedimentos Contdbeis Patrimoniais
aplicados a Uniao, Estados, Distrito Federal
e Municipios - vdlidos para o exercicio
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